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3) BSCRipodst awowy wym-g wypgacal noSci
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5) DAWi Departament Audytu Wewnntrznego,;

6) Dyrektywa Sll 1 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25
i stopada 2009 r. w sprawie podej mowania i pro
reasekuracyjnej (pWyTpn§ eeg ssdmaga8 | zIlmi) ,  z

7) EIOPA T Europej ski Ur z Nd Nadzoru Ubezpiecze®&® i

Emerytalnych (ang, European Insurance and Occupational Pensions Authority)
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9) FCFi Fi nansowa Kont rldNK& Wewnihtrzna

10)FSi sprawozdanie sporzNdzone na potrzeby stabi
Stability);

11)GrupaPZ~U, Grupa Kapit’fﬁ’@blwarﬁzpjedpostki od ni ej z
zal eUne w rozumieniu obowi Nzuj Ncych przepis-w

12)GUST Gg - wny Ur zNd Statystyczny;

13)KAWi kapitag z aktualizacji wyceny;

14) KNF, organ nadzoru 1 Komisja Nadzoru Finansowego;

15KSHi Kodeks samdfekykh z dnia 15 wrzeSnia 2000 r.

16)LINK 4, Sp-idglNKd Towar zystwo Ubezpijecze@® Sp-gka Akec

17)LOB Sl i linie biznesu w systemie SlI;
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Europejskiej;

20) NBP i Narodowy Bank Polski;

21)PSRi Pol ski e Standardy RachunkowoSci, okreSlone
0 rachunkowoSci or az w wydanych na | ej p O
szczegwlhomaPoir zNdzeniu Ministra Finans-w z dni a
szczeg-zlansyacdh rachunkowoSci zakgdgad-w wubezpiecz

rozporzNdzeniu Ministra Finans-w z dnia 12 gru
zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacjiirmt r u ment - w
finansowych; wsprawac h ni eur egul owanych w Ustawie o rach

na j ej podstawie aktach wykonawczych, stosuj e
RachunkowoSci |l ub MSSF;
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25 Rozpor zNdDReegowame i r ozpor zNdzenie delegowane z d
2014 r. uzupegniajNce dyrektywin Parlamentu Eur c
podejmowania i pr owadzeni a dziagalnoSci ubezpiecze
(Wypgacal noSi 11);

26)RozporzNdzenie wykonawcze dotyczNce przekazyw:
nadzoru ir ozporzNdzenie wykonawcze komisj.i (UE) 20
ustanawi aj Nc es tvaynkdoamradwc zzeechni czne w odniesieni u
potrzeby przekazywania informacij.i organom nad.

Europejskiego i Rady 2009/138/WE;

27YRozporzNdzenie wykonawczeodpbyeNNecenSECRyYykonaw
(UE)2 015/ 2452 z dnia 2 grudnia 2015 r. wustanawi a

w odniesieniu doAprocedur, format - w i wzor -w f
temat wypdgacal noSci i kondycji finansowe] zgod
i Rady 2009/138/WE;

28)lRozporzNdzeni e wykonawacer kredytbwychy cz Noe por zNdzeni
wykonawcze Komisji (UE) 2016/ 1800 z dnia 11 pa'-Fdzi,ernika
wykonawcze standardy techniczne dotyczNce pr

wystawianych przez zewnntrzne instytucje 0C
obiektywnej skali stommnie zaklgbektlywddypPaowamendg
i Rady 2009/138/WE;

29) RSR - regularne sprawozdanie do organu nadzoru;

30)SCRi kapitagowy wym-g wypgacalnoSci w systemie S

31) SFCRi sprawozdanieowy pjacal noSci [ kondycji finansowe|]

32) SKW i systemkontroiwewnntr znej ;

33)SOX 1 Ustawa SarbanesaOxleya uchwalona przez Kongres Stan-w Zjednc
30l i pca 2002 roku regul gpNchoppakagkjnfyfi nansowe

34) SWO i system wczesnego ostrzegania;

35)System SII, SIl, Solvency Il , Wy pgacallnioSdgoSi wymog-w nastfir
akt -w prawnych oraz wytycznych organ-w nadzoru
i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia

dziagal noSci ubezpieczeniowejajareraSekuukheypine
reasekuracyjnej z dnia 11 wrzeSnia 2015 r., R
2015/ 35 z dnia 10 pa¥fdziernika 2014 r. wuzupegni
i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzeni a dziagal no S
ubezpieczeni owej i reasekuracyjnej, rozpor zNdz
Insurance and Occupational Pensions Authority oraz Komisji Nadzoru Finansowego;
36)UOKIKi Ur zNd Ochrony Konkurencji i Konsument - w;

37)Ustawa 0 zwalczaniu nieucz ciwej konkure ncji - Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji

38)Ustawao r achunkoiwwnsStcawa z dnia 29 rwrchea®kioawvoST94 r .

399Ust awa o dziagalnoSci ubezpi ec i astawawdnja 11 reasce
wrzeSnia 2015 r. o dziagalnoSci ubezpieczeniow
40)WNiIP i wart oSci ni ematerial ne i prawne;


https://pl.wikipedia.org/wiki/Kongres_Stan%C3%B3w_Zjednoczonych
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81ad_korporacyjny
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41)WORIW i Wasna Ocena Ry zykang. DRSAly vy RiskandrSovercy  (
Assessment)

O ile nie wykazano i naczej , wszystkie wartoSci /i czbol
zaprezentowane w tys.z g , dl atego ze wzglndu na zaokr Ng/l
pomirndzy poszczeg-I!lnymi wierszami, a sumami ko
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Podsumowanie

Podstawa gegnar z Nd

Sp-gka sporzNdza Sprawozdanie o
f Ustawy o dziagalnoSci
T tytugu I RozporzNdzeni a

zwanych dalej @§gNcznie
finansowej zostago

ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej.

ubezpieczeni owe|] [
APodst awN

sporzNdzone

skgada sin z

WiKda Pmizleidst awams pwei Usza

wypgacal noSci i
rease
Del egowanego
spbna8dizemni a&d.n c

w celu wypegnieni

nastfipuj Ncyc

w wypgacalnoSci ;

t abel

Niniejsze sprawozdani e

1 Podsumowanie;

1 A. Dzi agal operSchjnei wyni ki
1 B. System zarzNdzani a;

T C. Profil ryzyka;

T D. Wycena dl a cel

f E. ZarzNdzanie kapitagem.
Podstawowe dane i

dane w tys. zgotych

Rok 2022 Rok 2021

Rachunek zysk:  woil sstircat

Swgandard-w RachunkowoSci

Skgadka przypisana brutto 1227 225 1129437
Wynik techniczny 5768 6 664

Wynik finansowy netto -12 086 753

Bilans wg zasad WypgacalnoSi 11

Suma aktyw-w 1675 291 1723975
Dopuszczone Sr pokhcie SCRFEDE (S€R))n a 234 515 197 333
Danedot yc awmeacal WNE&Sci L

Kapitagowy Wym-g Wypgdacal noSci (S 158 121 161 991
Wsp-gczynnik wypgacalnoSci * 148,3% 121,8%

*Wsp-gczynni k EOF(SCR)/ SCR

Dziagal noSi i

W2022r oku LI NK4
czylio87% wy Usizll w poprzedni m

wyni ki

W2022Sp- gka
jak w roku 2021.

operacyjne

odnotowal bkdgtada  iMpWeSstyskzaggDdiy c h

roku.

osi Ngniga t@acdat miz n§y6avtyswydsoot kgacSami
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Strata finansowa netto wyniosga w 2022 roku 12 086 tys . z § o taynd H siz2 3B3Ytys.
zgotych w powynikunfinansowego dz® rok 2021. Zmiana by ga spowodowa

spisaniem aktywa z t y podadkw odroczonego w kwocie 11,5 min zgot y c h, kt -re
wynikiemwpr owadzenia od dnia 1 stycznpodatk@wegd,2co nowy c h
zostago szerzej opi sane w sekcji A.5.

System zarz Ndzania

System ZarzNdzani a tLINEr syfemykil purcozcoewsey ,udm&al } r i aj N
Zar z NdIbKeinadzorowanie i kontrol owani efrmygziagabhkd8ciwypedn
wy mo g Dyrektywy SllI.

Zestawieniee | e me 8y swemu Zar zNdzani a

a) Gad Kor padrsaycsytjenty zasad i proces-w zapewni aj N
podejmowanie decyzji przez Zar z Nd i inne jednost ki organi za
okreSleniem odpowiedzialnoSci, oraz sposobu :

b) System ZarzNdzania Ryzykiem obej muj Ncy:

f apetyt i strategifn zarzNdzania ryzykiem,
1 spos-b zarzNdzania poszczeg-Ilnymi kategor |
f wgsanN ocenfi ryzyka i wypgacal noSci

c) System KontroliiwspeewNedy szeej ZarzNdzania Ryzyk
okreSleni e proces - w kontrol nych, kt -re wspi ¢
i efektywnosSl operacyj nN, zapewniaj N wiaryg:
i zgodnoSi z obowi Nzuj Ncym Qkrraenselma ir -iwmnyerdi pr
raportowani a kl uczowych kwestii, kt-re dos
zarzNdzaj Ncych i nadzoruj Ncych.

d Zgodni e z Blylr e KtuywkN j e zarzNdzania ryzykienm
wewnfitrznego i aktuar ikadzowaw ugynsatwamiee siNa rj zaNkdz
funkcje realizowane sN w spos-b zapewniaj Ncy
operacyjnych, a osoby nadzoruj Nce funkcje ma
ZarzNdu oraz nieograniczony dosjtip do wszystk

Obowi Nzuj Ncy w Sp-Jgce system zarzNdzania jest
realizowanych funkgji, skali oraz stopniaz § o Uono Sci rsykzutke dz nisep ireeraal i z a
strategicznych oraz bieUNcych cel-w biznesowych
Sp-gka opracowaga i wdroUyga system zarzNdzani a
na kontroln ryzyka, jak r-wni eU n atalizagjicHojgpaeani e o0 ¢
identyfikacjn, anali zn, pomi ar , kontroln, zarz’N
z prowadzonN dzi aguNKhojSestN wpetraciy¢nireal i zowal
wobec klient-w i partner-w bizpggyaWNgehzopazewype
iregul acji zewnntrznych.

W 2017 roku s pKadnkeh Augytuwo & & § & e gjest wspomagamie Rady
Nadzorczej w sprawowani u n a diiN opopuizez fdostar@zarseo we g o
miarodajnych informacji i opinii wspierajNcych proces podejmowania decyzji przez Radi
NadzorcANi wgd wnej mier ze w o0b s Hafinansowe kontralwewn dtangjc z o
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i zarzNdzania ryzykiem.

Profil ryzyka LINK 4

Do gg§-wnychna yktykr e nar aUo n aryzykeeakttaria®e rygkevae, nal e Ul

kredytowe, koncentracji, operacyjne i ryzyko br a
Kapitagowy wym-g wypgacalnoSci ( SCR) j est kal k
wedgdgug systemu SI I

NajwiAkszy wpgpB8i naamiytmoggauwewgyp gacal noSci ( SCR)
formugN standar dowN, nyzgks: yyzyknaalﬂu‘arlalpewwubézpeczemaodhz aj e

i nnych niDrynzayleycriieewykonanla zobowordtzrgzykd a pr z e
operacyjne.

W Sp-gce przeprowadzono testy warunk-w skrajnyc|
analizy wraUliwoSci w odniesieniu do istotnych
przygotowanych na potrzeby wgasnej oceny ry z

przeprowadzonych analiz SWMNKadpoBli amdat ysr,odkei wdasne
przekraczaj Ncej kapitagowy wym-g wypgacalnoSci

Wycena dla cel-w wypgacalnoSci
LINKA przygotowadg bil armflsl zga dahiicee @2ZrGks@d@aadnm i a
Sp-Jdka wycelnlzaobaokW|vazaan|a przy zagoUeniu kontyn

przewiedziel przyszgoSci (tij. w okresie co naj
sprawozdawczego)

Rezerwy technicznoi ubezpieczeniowe z o sytwydgnionewed ug wartoSci , kt -ra
bi eUNcej kwoci e, kt-rN zakgad ubezpiecze& mu

natychmiastowego przeniesienia swoich praw izobowi Nza® umownych na [
ubezpi.eczeE

Aktywa wycenia sifn w kwocie, ymkojwylkM maogipbynloamer

wymi eni one pomindzy zainteresowanymi i dobrze po
czym poszczeg-lne ywkeryiwanenuw zNpdyIb wi ndywi dual ny
Zobowi Nzania inne rHiJ@ezpeizecmvgnitcew@w@y;dzearm[aasijr“ak\lv}
warunkach rynkowych moggyby one zost al przen

zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji (przy wycenie nie dokonuje
sin dostosowa® w celu uwzgl Adni enicaz ez@ ol lunbo Szca k gkal

reasekuraciji, dodat kowo, poszczeg-I|lne z-obowi Nz
ubezpieczeni owe emisaznN bwispws:-b indywidual ny) .
Wroku2022L | NK4 ni e mpanwspdgofie wyceny aktyw:-w i Z

ni U r ez aniceng-uberpeeczeniove. W zakresie wyceny najlepszego oszacowania
dokonano zmiany zago Q@ZF ckw nomierzinya hsi iw r - wni el
ryzyka stosowana do dycSkonspwandawpaaplyde kv svgm
Sllo 48684t y sotychd.y Ni e dokonywano natomiast Uadnych i s
pozaekonomicznych.
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WypgacalnoSi i kontdlhk4 a finansowa

WartoSi Srodk-w wgasnych zostaga wustalona na
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Rozm r szAzeni a Delegowanego oraz
w sprawie klasyfikacij. Srodk-w wgasnych.

SCR obliczany |jest na podstawie formugy standae
wyznaczania regularnego wymogu kapitagowego dl a
pokrycie ryzyk zwi Nzanych z istniejNgNkdziragalhinda$
podg fvt ci Ngu nastfipnych 12 mi esifncy. Wszystkie
[ podmodug- - w ryzyka oparte s N na met odach z
Delegowanym.

Nadzi e® 312022r odmi sokrycie kapitagowego wymogu wy
Srodkami wgasmgs3nk (wwanidas § 6 2621 roku i 12d,81%)a natomiast
pokrycie minimalnego wymogu kapitagowego dopusz
2385% (na dzi e (0ALXokuwir280b%b). a

Zmiany w pokryciu k api t agowego wymogu wypgdacalnoSci dopus
wyni kagy z nastfinpuj Ncych el ement - w:

a) Zwi hksdemuszczonych Srodk-w wdasnych na pokr
wy p gac al3hi8Xcyis. zagkwoty28h515t ys. zgotych na dzi ec
2022r oku (na dzi20ZEr 8k ug by d mli9a383tkywsot z ot ych) z
na otrzymanize p®rlydck kw podpor zNdlewaynse.] zwj k.
udzielonej przez PZU SA w dniu28 marca 2022 roku.

b) Zmniejszeniak api t agowego wymogB8 870y y§ac algmaScih oo
158121t ys. zgotych na2022zio& @ Bhagdud@dHardkd gr udn
bygdga t ol6k9®@bttyas. zJgotych) grizykwakiuagialnegoalbvag ar z e
na spadek podmodugdu r wwynikuaspadklh ezeviktechnicznor ez er w
ubezpieczeniowychor az podmodugu ryzyka katastroficzne

W 2022 roku w LINKA ni e wystNpi gy jakiekol wiek niezgodn
kapitagowym ani niezgodnoSci z kapitagowym wymog
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~A 7

A.Dzi agal noSlI I wyni ki operacyjne
AlDziagal noSi

A.1.1 Nazwa i forma prawna zak@du

LINKA Towar zystwo Ubezpiecze® Sp-gka Akcyjdma zost a
25 listopada 2002 roku.

W dniu 13 grudnia 2002 roku Sp-gka zostaga wpi
Obecnie Sp-gka RB8sprwpwadaomedo EKrzez SNd Rejonow
w Warszawie, Xlll Wy d zi a g Gospodarczy Kraj owego Rejestr
KRS0000142452.

A.1.2 Nazwa i dane kontaktowe organu nadzoru odpowiedzialnego za nadz r finansowy nad
zakipdem

Na d z - nsowyinad aINK4 sprawuje Komisja Nadzoru Finansowegoz si edzi bN w War s
(00-549)u | . Pi.iKKFjeas t2 Or -onganémesprawujNcym nadz-rnad Gr u K &lpi t a§ o wN
PZU dokt-rejnale(ySp - gk a .

Al3Dane identyfi kuj Nc erewidentad godnioe upawniony eabidamjao
sprawozda® finansowych

Al31Dane identyfi kuj Nce kluczowego bieggego r e

I min i nazwi skoMarcin Podsiadgy

Numer w rejestrze: 12774

Al32Dane identyfikuj Nce podmi ot uprawniony

Firma: KPMG AudytSp- gka z ograniczonN ¢
(AKPMG Audyt o)

Adres siedziby: ul. Inflancka 4A, 00-189 Warszawa

Numer rejestru: KRS0000339379

SNd rejestrowy: SNd Rejonowy dla Miasta Stoge
XI'l Wydzi ag Kémg povckgiroc Re j est r

Numer NIP: 527-26-15-362

KPMG Audyt j est wpi sana na i stn podmi ot -w up

finansowych, prPowasckza2No MN emrcg €z N g pod mumeremAB546.yt owe g o

A.1.4 Uproszczona strukturaGr upy Kapitagowe|j PzU

Od 15 wrzeSnia 2014 roku podmiotem dominuj Ncym v

posiadaj Ncym 100% akcji jest Powszechsiye dZzaikjM d
w Warszawie00-8 4 3 Rondo | gnaeyed o PDasady @sSp- gka traktuj
powi Nzane Sp-gki wchodzNce w. B&mjialde |Graumyr ekzaepnitt
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strukturn kapitagowN Gr up3lgriddia2022ecuj ug st anu na d
Struktura Grupy Kapitagowej 2R2tkuf st an na 31

PZV
z siedzibg w Warszawi= - Polska

PZU Zdrowie ' PZU Zycie P ——— Lietuves Draudimas
z siedzibg w Warszawie - Polska 2 siedzibg w Warszawie - Polska LINKA 82 z siedzibg w Wilnie - Litwa
PZU - 80,00% PZU - 100,00% 2 siedzibg w Warszawie - Palska PZU - 100,00%
FZU Zycie - 20,00% PFZU - 100,00%
Centrum Medyczne PTE PZU e ——
Medica * 2sledziby w Warszawie - Polska TUW PZUW PZU Estonia
2 siedziba w Plocku - Pf]lska PZU Zycie - 100,00% 1 siedziba w Warszawle - Palska o, Listuves Draudimas
FZU Zdrowie - 100,00% PZU - 100,00% z sledziba Talinie - Estonia
Centrum Medyczne Gamma TFIPZU
zsiedzibg w Warsrawie - Folska 2 siedziba w Warszawie - Folska PZU Centrum Operacji AAS Balta
PZU Zdrowie - 100,00% PEZL - 100,00% 2z siedziba w Warszawie - Polska zsledzibg w Rydze - kotwa
PZU - 100,00% FZU - 100,00%
Centrum Medyezne sw. bukasza Alior Bank *
£ siedziby w Cagstochowie - 2 siedziby w Warszawle - Polska P2U Pomoc PZU Ukraina
Polska PZU - 31,9071% iedziba w Wi ie - Polsk zsiedziba w Kijowie - Ukraina
PZU Zdrowie - 100,00% Fundusze inwestycyjne zarzgdzane ;;5_%3 ‘;O%ar‘zm‘e e FzU _931543_4%
przez TFI FZU - 0,0270% ! Py Zyc,i;a ~0.00307%
ai le- )
Elyita® e FZU Ukraina Zycie - 9,00168%
zsiedziba w Jaworznie- Polska \nanse
- Zdroawie - 100.00% RUCH SA z siedzibg w Warszawie - Polska
’ 2 siedzibg w warszawle - Polska FZU - 100,00% LLC 505 Services Ukraine
PZU - 14,50% 7 siedziba w Kijowie - Ukraina
Stardmka FEU 2ycie - 1450% | |Frvukmaina- 100005
zsiedziby w Warszawie - Palska L Ipsilen
P2U Zdrowle - 100,00% -  siedziba w Warszawie - Falska -
Bank Pekao PZU - 100,008 PZU Ukraina Zycie
z siedzibg w Warszawie - Polska z siedziba w Kijowie - Ukraina
Tomma Diagnastyka FZU = EO,U_ODU“/: . PZU - 53.,4?13%
7 Fundusze inwestycyjne zarzgdzane PZU LAB PZU Zycie - 0,0053%
Obrazowa S.A. przez TFI FZU - L0L60% ezl P PZU Ukraina — 46,5224%
7 sieelzibg w Paznaniu - Polska 2 siedzibq w Warszawi - Polska alna — 16,
FZU Zdrowie - 100,00% P2U - 100,00%
PZU Litwa Zy
Pekao Financial Services — z siedzibg w Wilnie - Litwa
Centrum Medyczne Nowa 5 2 siedziba w Warszawie - Polska Omicron BIS PZU -99,3379%
2 siedzibg w Gorzowie Bank Pekao - 66,4593% 7 siedziba w Warszawie - Polska
Wielkopoelskim - Polska PZU - 33,5008% FZU - 100,00%
PZU Zdrowie - 100,00% PZU Corporate Member
Tower Inwestycje —_— Limited
7 siedziha w Warszawia - Polska sigmaBIS z sicdziba w Londynie - Anglia
PZLN - 27,4696% 2 sledzibg w Warszawle - Polska FZU - 100,00%
PZU Zycie - 72,5304% PEU - 34,00%
= PZVU Cash
Ogrodowa Inwestycje S —— z siedziba w Warszawle - Polska
2 siedribg w Warszawie - Polska PZU Projekt 01 SA F7U - 100,008
FZU - 100,00% z siedzibg w Warszawie - Polska
BZU - 100,00% —
Tulare Investments
Grupa Armatura ® B .
eiodaibe v Kiskowie - Polska £ siedzibg w Warszawie - Polska
FZU - 100,00% FZU - 100,00%
D Spotki zalezne objgte konsolidacj
Arm Property
7 siedziba w Krakowie - Polska
[ I Jednostki stowarzyszone Fundusze inwestycyjne zarzadrans
priez TFI PZU - 100,00%

1] Wramach PZU Zdrowie funkcjonuja oddziaty: CM FCM w Warszawie, CM Tarnéw, CM Nasze Zdrowie w Warszawie, CM Medicus
w Opolu, CM Cordis w Poznaniu, CM w Warszawie, CM w Krakowie, CM w Poznaniu, CM we Wroctawiu, CM Gdansk Abrahama,
CM Artimed w Kielcach, CM Warszawa Chmielna, CM w Radomiu, CM w todzi

2. Wsktad Grupy Centrum Medyczne Medica wchodza nastepujace spotki: Centrum Medyczne Medica Sp. z 0.0., Sanatorium
Uzdrowiskowe , Krystynka” Sp. z 0.0. z siedziba w Ciechocinku )

3. Wskiad Grupy Elvita wchodza nastepujace spotki: Przedsiebiorstwo Swiadczen Zdrowotnych i Promocji Zdrowia ELVITA -
Jaworzno Il Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Ustug Medycznych PROELMED Sp. z 0.0. z siedziba w taziskach Gornych

4. W sktad Grupy Alior Bank wchodza m.in.: Alior Bank SA, Alior Services Sp. z 0.0., Alior Leasing Sp. z o.0. (ktéry posiada 100%
udziatéw w AL Finance sp. z 0.0.(do 5 sierpnia 2021 roku - Serwis Ubezpieczeniowy Sp. z.0.0)), Meritum Services. ICB SA, Alior
TFI SA, Absource Sp.z o.0., CORSHAM Sp. z 0.0, RBL_VC Sp.z 0.0., RBL_VC sp.z 0.0. ASI S.K.A.

5. W sktad Grupy Bank Pekao wchodza m.in.: Bank Pekao SA, Pekao Bank Hipoteczny SA, Pekao Leasing Sp. z o.0. (ktory
posiada 100% udziatow w PEUF sp. z 0.0.), Pekao Investment Banking SA, Pekao Faktoring Sp. z 0.0., Centrum Kart SA, Pekao
Financial Services Sp. z 0.0., Pekao Direct Sp. z 0.0. (do 16 stycznia 2020 roku - Centrum Bankowosci Bezposredniej Sp. z
0.0.), Pekao Investment Management SA (ktory posiada 100% udziatow w Pekao TFI SA), Krajowy Integrator Platnosci SA

6. W sktad Grupy Armatura wchodza nastepujace spotki: Armatura Krakow SA, AQ SA (do 15 lipca 2022 roku - Aquaform SA)

7. W sktad Grupy Tomma wchodza nastepujace spotki: Tomma Diagnostyka Obrazowa S.A., Bonus Diagnosta Sp. z o.0.

Schemat struktury nie obejmuje funduszy inwestycyjnych oraz spotek w likwidacji i w upadtosci.
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Na dz i gudhiax2@22 roku oraz na d z i 8 @udnia 2021 r oku struktura wg:
kapitagu podstawowego Sp-Jgki bygda nastnpuj Nca:

Powszechny Zakdgad Ubez
202 2 2021
Liczba akcji 111 355 705 111 355 705
Liczba ggos - w 111 355 705 111 355 705
WartoSl nominalna (w ty 111 356 111 356
Udziag w kapitale podst 100,0% 100,0%

A.1.5 Istotne linie biznesowe oraz istotne obszary geograficzne, na kt rych LINK4 prowadzi
dziaglnoS |

LINKA oferuje szeroki zakres ubezpieczeniowych p
a w tym ubezpieczeni a komuni kacyj ne, maj Nt k o
odpowiedzialnoSci cywiplowéjedzUbenp&dauzmjaryiwallyn &jowa
pojazd-w mechampdzantyathe outmez pi esdad zmamiwd Np mjag d s tvot
grupn produkt-w oferowanych przez Sp-gkhn, zar - w
um-w ubezpieczenia, jak r-wnoéUOiudkjaduispgaghi s
(patrz poniUsze wykresy).

31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

m | Jbezpiecenia odpowiedzialnosd
o oywilngj z tytutu uzytkowania
2,5% 0,6% pojazd dw mechanicznych

5,4%
3,9% m Pzostate ubezpieczenia pojazddw

Ubezpiezenia od ognia i innych
szkdd rzeczowych

20,2%
B Ubezpiecenia swiadczenia
pomocy

m Ubezpieczenia na wypadek utraty

22’1% 65,5% dochoddw

m Pozostate
LINKA prowadzi swojN dziagalnoSi jedynie na terytoc
| nformacja na temat skgadek, odszkodowa® i Swiad

wsystemieSllor az wedgug kommul amawi ©@RE S. 0%Z.a@Ncad, ks tna
loraz S.05.02.204d§ N cz2rdodprawiondaniy.
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A.1.6 Wszelkie istothe zdarzenia gospodarcze i inne, ktre miay miejsce w okresie
sprawozdawczym i kt: re wywar istotny wp w na zak@d.

Od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia2022r oku ni e wyst Npi gy zdar :
dotyczNceboarewego maj Nce wpgyw na istotnN zmian
oraz wyniku finansowego.

A2Wyni k z dziagalnoSci ubezpieczeniowe]j
Sp-gka posiada zezwolenie i prowadzi dziagalnoS
bezpoSr erdasekueacyjnej, w zakresie grup 1-3 oraz 5-1 8 Dzi adpwzbbtage
ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia maj Nt ko
o dziagal noSci ubezpieczeni owej i reasekuracyjne

Poni Usze dane finansowealdoo$8ciz Nabewygine &zerzi odveij

dany mi ze statutowego sprawozdania finansowego ¢
2022 roku.
Skgadki, odszkodowania oraz koszty w podRT al e na

S.05.01.02s t an o wi Nmkynr 1zda spriswozdania.

dane w tys. zgotych Rok 2022 Rok 2021 Komentarze
Skgadka przypisana brutt 1227 225 1129 437
Odszkodowania i Swiadcze 294 932 280 206

wsp-gczy

odszkodo\

Swi adcze

udzial e w¢

skgadki z
netto

Wsp-§gczynnik szkodowoSci 62,5% 66,7%

suma kos
akwizyciji
administracyjnych,
prowizji
reasekuracyjnych
oraz udzi
zyskach
reasekuratora oraz
koszt - w
technicznych

Koszty dziagalnoSci ubez 180 761 143 145

wsp-gczyni
koszt - -w a
koszt - - w
administracyjnych
Wsp-gczynni k kosztowy 35,8% 31,3% oraz kos
technicznych na
udzi al e w{(
skgadki z
netto

Wynik techniczny 5768 6 664
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W 2022 Sp-gka osi Ngninga pozytywny \VBYy768itks. ztgeocthyncihc.z n
Zrealizowany wyni8dttyesc h mijdimmpshrikydd 2081r oku. Gg- wne
pozycje sskighadnaa Nocber az cagej sytuacji przedstawi a

Y

S k § a é&rbldonametto I wzrosto 12,2% (51425t y s . z g @Q@2% rok LINK4 W
odnotowad skgadkn 9J78Bypbsaa§obyaoht wylszN ni O
rokuu Wszystkie kanagy dystrybucji wykazagy wzro
2021 roku, gg- wni e w wyni ku Wz r g swzmostu mportfela g o bi z
odnowi eni owego or az poprawy wska¥ni k-w utr
przypisanej najwinkszy wudziag stanowi kanag n
naj winkszy wzrost pwaroywpubez pieczeniagh &amkinikacyjryah o t
(Autocasco) or az w ubezpieczeniach maj Nt kowych.

Y Odszkodowani a i Swiadczenia wypgacone brutto
ni ewypgacone odszkodowania 2iroBwi avgB&%Bami ao br
por - wn a npoprzedmiego okresu sprawozdawczego.Na wzr os't odszkod
wypgaconych w 2022 roku wpgyw ma systemat
komuni kacyjnych oraz wdroUenie 1 |istopada 20
i kwi dacij i szk-d z ub e@gziomsevrowdly Wwysoknpozionk acyj ny
inflacj.i cen cziSci, co wpgyniigo na poziom bi

Y Koszty dziagal noSwi nk bseyippyo¢3ybl6hyesweg gnt ych) .
to gNczny efekt wzr o6%tI48R0y 3t - wiyAdSKDBEY¢|- iw 0
administracjio 7% (4558t ys. z godpadkulp)y oavi &4 i r easekuracyjn
w zyskach rea®di09May sr - wdodstkashlz)t .- w akwi zycji w
gg-wnie ze wzrostu koszt -w prowizij.i [ wynagr
dynami kN skgadki przypisane] brutto, wy Us z
zwi Nzanych z wyUszym poziomem nakgad-w marke
pozyskania Kklienta oraz obserwowanej inflacj.i
portfelem ubezpiecze®® Nat omi ast wy Us zy poziom koszt -\
por-wnaniu z analogicznym okresem roku ubi eg
bi eUONcych umowpamrdgr oidnzfel @ cg ritachwoldginznyensS py- cfj ki i
Spadek prowi zji reasekuracyjnych i udziagu w
zezmi anN stawki prowi zji reasekuracyjnej w u
(z PZUSA) za 2022 rok.

Whynik techniczny LINK4 zarok20220r az jego gg-wne skgadowe w podz
(w tys. zgotych) tapelaezentuje poni Usza
dane w tys. zgotych Skgadka przypis Skgadka zarobi

2022 2021 2022 2021

Ubezpieczeniao d powi edzi al no S

803 882 773 929 108 909 97 005

tytugu uUytkowania poj

Pozostage ubezpieczeni 271510 227 947 226 082 210883
:i:czeo\iw‘;k: eczenia od ognial 55 40 993 44 701 32 198
Ubezpieczenia Swiadcze 65 941 49 030 54 399 43538
Ubezpieczenia na wypad 31018 30043 30 205 29 690
Pozostage 7 353 7 495 7 380 6 936
RAZEM 1227225 1129 437 471676 | 420250 |

16



LI NK4 Towarzystwo Ubezpiecze®& Sp-gka Akcyjna B «
Sprawozdanie o wypgacalnoSci i k @022iryack U if | maa nrsokw ez a kmaaEaodzd reyE t3elg ay rd

Odszkodowani a i Wynik techniczny

dane w tys. zgotych netto

2022 2021 2022 2021

E;’figheﬁésPngggf’ZWL§? 65 467 64 251 16 065 30 964
Pozostage ubezpieczeni 160 850 153 864 -5 361 -10 323
:i:cfojvypc):f: eczenia od ognia  33g44 33982 -7 705 -16 714
Ubezpieczenia Swiadcze 27729 20 275 2991 2373
Ubezpieczenia na wypad 2761 4204 1510 1484
Pozostage 4239 3631 -1733 -1120
RAZEM 294 932 280 206 5768 6 664
A3Wynik z dziagalnoSci |l okacyjnej (i nwestycyjnej)

Portfelem instrument . - w 22 nokunosap R02k oku S@m-r & Kid z avg 02 C
Towarzystwo Funduszy |l nwestycyjnyc29gririzdd2018. A. zg
roku.

W 2022 roku oraz w 2021 roku LINKA prowadzi go dziagalnoSi | okacy
zarzNdzania ryzykiem rynkowym. Pol LINKAkpaprzéza odzw
odpowi ednie dostosowanie i przestrzeganie | imit

naj wyUszejScriemptreawna@eachowani u wysokiego pozi omu
posiadanych lokat.

Cel ten realizowany byg przede wszystkim poprzez

a) dguUnych papierach wartoSciowych emitowanych
Pa@Es:t wa

b) zagraniczrych obligacjach slgarbovvych, denominowanych w EUR hi szpaGski e,

francuskie)y, st anowi Nce zabezpi ec z e-obezpieczanievyehr w t ec
wyraUonych w walutach innych ni 0O PLN
c) Sodkachpi enyiaihOn(depozyty O/ N i got - -wka).

Poni Usze wykr essyt rpurkzteudrsitSpiwnignkeisNtw cpaodzi al e22 na 31
roku oraz 31 grudnia 2021 roku (struktura inwestycji LINKA by a st abi2Rmku). w ci Ng

17



LI NK4 Towarzystwo Ubezpiecze®& Sp-gka Akcyjna Qs «

Sprawozdanie o wypgacalnoSci i k @022iryack U if | maa nrsokw ez a kmaaEaodzd reyE t3elg ay rd
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
o mdluzne papiery wartosciowe
2,3% ~1.5% emitowane lub

2,6% f2,1%

r

gwarantowane przez Skarb
Pafstwa

mzagraniczne obligacje
skarbowe

lokaty terminowe oraz srodki
pienigzne

96,2% 95,3%

Poni Usze dane finansowe dotyczNce wyniku z dziag
z danymi ze statutowego sprawozdania fi ndaimsowego
2022 roku.

Na dzi e@ 3 22rgakuud nwaar tap$hio JO03GE®aty s. zgotych i w por
poziomu z roku poprzedniego (654940t ys. z Jowy O $o¥%. Wgrgsawar t o Sc i | ok a
wy ni kag abligachamiempnakuponowych do portfela.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia do 31 grudnia 2022 roku przychody netto
z lokat 1Ww@8Ai ys gy z gotwyds@re0Sbyyyy . z izt g 84k0) od
przychod-w w poprzedni m Wxkostes izg c hvoydraiwoaapsave z y m.
przychod-w gdsewkNwhkehze wzrostem ryhkowych st - p

Stan na
grudnia 2022 31 grudnia 2021 Dynamika

DguUne papiery wartoSciowe i

0,
stagej kwocie dochodu 697 534 651635 107%

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 6 025 3 306 182%
RAZEM 703 559 654 940 107%

Przychody netto z lokat* 11 086 6 032 184%

Rent ownoSi | okat netto** 1,63% 0,89% 183%

* przychody z lokat (t] przychody z |l okat w jednostkach pia:
realizacij.i l okat) minus kuiezuaali;owauhezstraiy@aId)katax:léci |l okacyjnej or az

** dochody z lokat / Srednia wartoSi lokat w danym okresie

P o n iathlela prezentujei nf or macj e dotyczNce przychod-w i ko
w podziale na grupy aktyw-w wraz z informacj N o

kapitale z aktualizacji wyceny.

lReferencyjna stopa procentowa wzr os Jalo mpziopow&g7/bmmu dk,i 25 na
31.12.2022 r. tj. 0 500 pb.
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Wynik Wynik NT
Zmiany w Przychody dodat ni z ujemny z srealizowane
KAW Z lokat realizacji realizacji straty
Depozyty w bankach 0 114 0 5 0 0
Obligacje -10 187 14 453 0 1283 2193 0

W 202202021 roku LINKANni e pr odvaidzdal noSci w zakresie sekur

AdWyni ki z pozostagych rodzaj -w dziagalnoSci

Sp-gka odnotowaga spadek wyni ku z 9p2dyz.egooawyejh dzi
stosunku do roku 2021, kt -ry |jest rezul tat e mobwyglsgiy cpo kyocsz
podpor z Ndzawaneg nRZlJ SAW wyni ku zwi fkszeni a zkja poirtaazg u
zprzeszacowania nal i czeovargsterhr puls @ W e drocersoivyiiim k u

Na dzie® 31 grudnia 2022 roku oraz na dzie& 31 g

Srodki trwage tj. samochody osobowe, na podst awi
Szacowana wartoSi rynkowa przedmiotu | ea8ingu na
557t ys. zgotych, a na dzie& ®B8gnydsni & gd2@% L hr. olOk T
um-w od dnia bilansowego do dnia ich zakoE zeni a
zal eUnoSci od pojazdu).

A.5 Wszelkie inne informacje

A5.1.  Wp gonwrosyjsko-u k r ai Es ki e na wyni ki finansowe Sp-

Z uwagi na inwazjn Federacji Rosyjskiej na Ukr ai
dokonag oceny wpgywu tego wydarzenia na dziagaln
finansowN or azi aganltnyonSicaic jpir zdezz Sp- gkn.

Na 31 grudnia 2022r oku Sp-gka nie posiadaga bezpoSrednic

rynki objnte dziaganiami wojennymi. | ub sankcj ami
Sp-gka prowadzi ci Nggy monitor Poyslkiyt iadgijeistz aw
kontakcie z odpowiedni mi kom-r kami organi zacyjn
szacowania wpgywu w/w sytuacji na dziagalnoSi Sp
Na chwiln sporzNdzania sprawozdania finansowego
istotny spos- b wpgywagyby na dziagal noSi Sp- gki poz
dotykaj Ncymi gospodar ki polskN i sektor ubezpiec

Ukrainie nie ma wpgywu na zagoUenie dotyczNce
koni eczpnrooSdadweni a zmian do sprawozdania finanso
roku.
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A.5. 2. Informacje o znaczNcych zdarzeniach dotyc
na istotnN zmianfi struktury pozycj.i bil ansowych
Oddnialstycznia2 022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku
okresu obrotowego maj Nce wpdgyw na istotnN zmianhi

finansowego poza.opisanymi poni Oe|j

W 2022 roku Rada Polityki PienifnUne,j kontynuow
rozpoczinty w 4 kwartale 2021 roku, skutkiem czed
koni ec 2022 roku. Podwy Uk i st-p procentowych
stoakjuponowych, kt-re stanowi gy zdecydowanN wink
wzgliadu m.in. na koniec 2022 roku obniUeniu ul

wartoSciowych w stosunku do ko@®a roku 2021,

Spadek kapitagu z akwniadl zmpaeg¢hodiyNesiyadlwstcaen ob
konsekwencj N podwyUek st-p procentowych.

W 2022 roku Sp-gka dokonaga zmiany struktury por
do sprzedaUy zastfApuj Nc cznaSi obligacjpdwymst agoku

(nabywane obligacje bygy obligacj ami zgodny mi z
okresu sprawozdawczego obligacje zmiennokuponowe
stanowi go 17% portfela obligacj.i dostnpnych do s

W marcu 2022 roku Sp- gka podpi saga umown z wgaSciciel
podporzNdkowanej 000t wysokdPBrcyekdzani e Srodk:-w nas
2022 roku. Umowa poUyczki zostaga zawarta na ok
odsetkami ustalono na 31 marca 2032 roku. Oprocentowani e |
warunkach rynkowych.

W grudniu 2022 roku, w zwiNzku z otrzymaniem i nc
rozwi Nzania aktywa z tytugu podatku odroczonego
2014 roku z tytugu nierozliczonych strat podat k
wej Sciem Sp-gki do PGK PzZU. Indywidualna interp
oraz art.7a ust.4 Ustawy o podatku dow hbydmiweg mw o c
dniu 1stycznia2 022 r oku i zmieni gy zasady odliczania st
podatni k-w przed wej Sciem do PGK. Sp-dgka zgdoUyyg:
stosuj Nc zasadii ostroUnoSci dokgnasbrapi padatkoasn

poprzednich w koszty roku 2022.
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B.System ZarzNdzani a

Bllnformacje ygstemierzar oNdzani a

Obowi Nzuj Ncy w Sp-§gce system zarzNdzania, w tytl
dziagalnoSci, zakr esu romastoprraozwjaondocnho Sfcu n kreyjziy, k  sik
skutecznie realizacjn cel - -w strategiaeaaynych.h or az

B.1.1Zar z Nd

ZarzNd reprezentuje Sp-gkn i prowadzi Sprawy w
Statutu |l ub przepi sami prawa do kompetencij. i nn
nastnipnie wykonuje roczny bpudikeit zoartawi epldazrmo ng z ipe

NadzorczN.

Na dzie@® bil ans22wokuw 1s kggraudd nZiaar z2N0d §y Sp -:kobwchodz
Agni eszkai PMreozEssk aZar z Nd u

Mi chagd Chyw zewslkizes Zar zNdu,

Kat ar zynai CWojjodhyegka, Zar z Nd u

A w D PR

Patrycja KoteckaZiobroi Cz §onek Zar zNdu.

W roku 2022 w skgdgad ZarzNdu LI NK4 zostag powogan
2022 roku Patrycja KoteckaZiobrozr ezygnowaga z funkcji Czgonka Za
26 stycznia 2023rokuw s kgad Zar zNdu zostad powodany Mirosg

Na dzie® sporzNdzenia niniejszego sprawozdania W
1. Agni eszkai PMreozEesk aZar z Nd u
2. Michag ChHyw zewslkizes Zar zNdu,
3. Kat ar zynal CWdjjochyeka, Zar z Nd u
4. Mirosgaw QxigoareskkiZar z Ndu.

Ponizlhepjr ezent owano zakres odpowlLNkiwedgongSst anmgo
nadzi e@® 31 grudnia 2022 roku

Zakres odpowiedzi al

2022 roku

rozw- j biznesu i in

i Swiadcze@® HR, IT
Agnieszka Wro@&s|Prezes Zar z|inwestycje, administracja, compliance,

bezpiecze®E&two i oc

osobowych

sprzedaU ubezpiecze
Mi ¢ ha gewSkhy c z Wi ceprezes oraz agencyjnym, ob

posprzedaUowa
strategia ubezpieczeniowa, ryzyko,
reasekuracja

Katarzyna Wojdy|Cz§onek Zar

Patrycja Kotecka-Ziobro Czgonek Zar|marketingprawnabs juga
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Stagym wuczestnikiem posiedze@® Zar z Nd,uDyrgkrs t Dyr e
Departamentu Compliance oraz DyrektorPionuZ ar zNdzani a Byezypkiegme Est we
takUe inni czgonkowie wypbUazejAukgtioy WewnRteajpiic
Ochrony Danych Na posiedzenia ZarzNdu =zapraszani sN
zakresu agendy posiedzenia.

Do zada@® ZarzNdu wynikajNcych z pwzeptsgsew-pnawai

1 decydowaniewews zy st ki ch sprawach Sp- gki ni ezastrze
organ- w

T reprezentowanie Sp-gki we Wszyst~kich Sprawac
CzgonZuazNdu do repSpedg&mt ormwiaeni moUna ograniczy
prawnym wobec ,0s-b trzecich)

! sporzNdzani e i wykonywani e rocznego budUet
zatwierdzonych przez Radin NadzorczN

1 s p or i dm@zadstawianie Walnemu Zgromadzeniu, po uprzednim zaopiniowaniu
przez Radn Nadz o racozWdatkashp repaerentacgjmychj a t ak Ue

wydat kach na wusgugi prawne, usgugi mar ketin
mi ndzyl udzkich (public relations) idztwk o mu ni k
zwi Nzanego z zarzNdzaniem,

f sporzNdzanie i przedstawi ani e Wa&opirgomaniuZgr o ma
przez Radnin NadzorczN, sprawozdanie ze St osow:

wart. 7ust. 3 pkt.2ust awy o zasadach zarzNdzania mieni

1 przedstawianie Radzie Nadzorczej lub odpowiednio Walnemu Zgromadzenivr apor t - w

i sprawozda®& wymaganych [©Bmpzgkiisami prawa i St
- sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z badania,
-sprawozdanie ZarzNdu z dziagalnoSci Sp-gki w
-sprawozdanie o wypgdacal,noSci [ kondycji fina
1 wudzielanie Radzi e Nadzorczej informacij.i 0: uchwag:
sytuacji Sp- gki, w tym w zakresie |jej maj Nt
zakresu prowadzeni a spraw Sp-gki, W szczeg
inwestycyjnym i kadrowym; post ipach w realizacj.i wyznaczony
dziagal noSci Sp- gki, przy czym powinien ws
wyznaczonych kierunk-w, podaj Nc zarazem uzasa
innych zdarzeniach |l ubobkioéti wpgypsaj Bchubkmoag!?t
sytuacjn maj Nt kowN Sp-Jgki, w tym na jej rento
udzielonychRadzieNad zor czej informacji, jeUeli zmiany

wpgywal naSpsgkiacjn
1 przedstawianie Radzie Nadzorczej lub odpowiednio Walnemu Zgromadzeniu do
rozpatrzenia spraw, kt -re wymagaj N ich opini.i

Ponadto ZarzNd wykonuje zadania wynikajNce z inn
nadzorczych wszczeg | no Sc i

f okreSlenie cel-w strategicznych Sp-gki
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[LI1INIK

1 okreSlenie struktury

T przedstawi anie Radzi e
i sprawozda® wymaganych

organi zacyjnej

Nadzorczej I
regul acj ami

Sp- gki

odpowi e
wewnntr z

ub

(
r

- sprawozdaniaZarfldu dot . real i zacji s t(wtarnwolgsiaize zar z Nd

reasekuracji i ryzyka powodzi),

-ocena realizacij.i zasad ,dot. dystrybuciji ubez

-raporty dotyczNce powiadomie® o powalUnych na

-raporty dotyredsekwpadyjwiu na wyni ki finansowe
T zatwierdzani e polityk Sp:- gki, a takUOe zasa

wymagane jest wprost przepisami prawa (oraz ich weryfikacja i aktualizacja)

9 zatwierdzaniaza s a d

(

dotycz Ncynydykiem,kamz Nadd d n iwaudytufi t r z n e j

wewnntrznego,, outsourcingu
T przyjnficie programu reasekuracgyjnego (roczny
f przyjfcie strategii i zasad zarzNdzania ryzyl
T ustalenie Apetytu na Ryzyko Sp-gki,
f przyjficie priaayzykienzna danyNakz a
f monitorowanie skutecznoSci wdroUonegpo w Sp- §c
1T zapewnieni e otrzymywani a przez Radn Nadz
zidentyfikowanym w dziagal noSci Sp-gki, char

V

dzimgani ach podej mowanych w ramach zarzNdzani
informacij.i bezkomrrekdini az aroziNd z &kmima r kriy z yakiid g m
wewnhitrznego | ub kom-rKki compliance | ub inn
obszarr,

p r z yejplana complianceor az pl anu audynhadanwrekvn nt r znego
zatwierdzenie polityki wynagradzania (zasad

funkcije).

B.1.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje stagy nadz -ja dziedzidachd zi a g al
ki erujNc sifn przy wykonywaniu swoich zada@® dbag
Sp-gki

Posiedzenia Rady Nadzorczej sN zwogywane wW miaé
prawi dgowe sprawowanie nadzor u neztry Bgy WFdkN, ni e
obrotowym.

W skdgad Rady Nadzor czep022nreku dzaz En 81 dgire@nis@ or :

niniejszego sprawozdaniawchodzili:
1. Bart Jomi eji PLriztewioG@cnziuckz Nc y

2. Piotr Sabati Wi cepr zewodni czNc;y
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3. Maggor zat ai Cxagydbnrekk eRady Nadzorczej
4. Maciej Rapkiewiczi Cz gonek Rady Nadzorczej
5. Gukasz ZeinCczzgeomsekki Rady Nadzorczej
6. Henryk Uzdrowskii Cz gonek Rady Nadzorczej

W posiedzeniachRadyNadzor czej w charakterze goScia uczest
7. PrezesZar z;Nd u
8. CzgonkKawizédu
9. DyrektorPi onu Fji nans - w
10. Dyrektor Departamentu Prawnego;
11. Dyrektor Departamentu Compliance
12. Dyrektor PionuZar zNdzani a Bgzpkeeme Estwem

13. Dyrektor Departamentu Audytu Wewn iKtiezmevgnd k / Zespogu
Wewnhintr;znego

14. Protokolant.

GoScie zapraapodasnriczeg:-l ne spotkania w zwi Nzku z o
agendy.

Wroku2022ni e bygw z3hkiganzi e Rady .Nadzorczej LI NK4
Zgodnie zpr zepi s ami prawa oraz Statutem Sp-gki do
szczeg-lnoSci
f ocena sprawozdania ZarzNdu z dziagal noSci Sp- ¢
rok obrotowy, w zakresie ich zgodno Stanem z Ksirt
faktycznym;

f ocena sprawozdania ZarzNdu o wydatkach reprezer
prawne, usgugi mar keti ngowe, usgugi W zakres:
relations) i komuni kacij i spogeczurzajzoldaanuemug
zakresie jego zgodnoSci z ksingami ;i dokument art

f ocena wniosk-w ZarzNdu dotyczNcych podziagu zy:¢
s

kgadani e Wal nemu Zgromadzeni u corocznego piser
o ktmowg w punktach powyUszych

f wyraUanie zgody na wypdgatn zaliczki na dywi denct

f zawi eszanie w czynnoSciach CposvkzegZanyNdul ub

I delegowanieCz gonk-w Rady Nadzorczej d o c z @sgoownekg-ow wy k
Zar zNdemogNcych sprawowal swoich czynnoSci
fwyraUanie opinii w sprawach wnoszonych przez
jednomySli noSci | ub bezwzglndnej winfnkszoSci

frozpatrywanie spraw wnoszonych przez Zar zNd,
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prawa,Stat ut | ub regul aminy Sp-gki wymagaj N uchwagdy
f przyjmowanie i zatwierdzanie budUetu rocznego «
obrotowy oraz zatwierdzanie ich zmian;

f powodgywanie, odwogywani e oGazonkkmed ani e | iczb)
f wyraUanie zgody na @djomkwawn iZarxiNfduprindzr es ami
uczestniczenie |l ub udziag w sp-gkach konkur enc)
{ ustalanie wynagrodzeniaCz gonk - w ;Zar zNdu

1 uchwalanieRe gul ami nuy Zar z Ndu

T uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczg,

f zatwierdzanie regulaminu | okowania Srodk-w w p

prawi dgowoSci dziaga®&® Sp-gki w tym zakresie

f wyraUanie zgody na zuanwaw cwsek apzrazneyzc hS pworggktiat uci e
przepisach prawg

| zatwierdzanie sprawozdari a o wypgacal noSci i ;kondycji finan
T powoganie Komitetu Audytu

f wykonywanie wszelkich innych czynnoSci przewi d:
Zgromadzenia

Zadania wynikaj Nce z innych r e qadioczyghi wewnihtrzny

f dokonywanie regularnej oceny stosowania Zasad C
wyni k-w oceny pozostagym organom Sp-gki

fnadz-r nad wprowadzonN w Sp-gce politykN wynagr
CZgonkom ZarzNduni ki enwyoklgskdaeni a

1 przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu raz w roku informacji z oceny

funkcjonowania polityki wynagradzania w Sp-gce
T zatwierdzani e i nadz-r nad reajlizacj N strategi.
1 opiniowanie transakcji z p o d mi ot a mi powi Nzanymi, kt-re w ist
sytuacjn finansowN | ub prawnN Sp-gki | ub prowe

rozporzNdzenia znacznym maj Nt ki em

f nadzorowani e funkcjonowani a obszar-w ta@&chnol o
Srodowi ska teleinformatycznego

W dniu 18 maja 2017 roku Rada NadzorczalLINK4 p o w @ @&amitet Audytu, k t - r zadamia
SN szerzej opisane w pkt B.1.3.1 poniUej

B.1.3 Komitety i rola i zadania
B.1.3.1 Komitety powogane przez Radn Nadzorcz

W s k amitetu Audytu na dzi e 32022 gokwwa@lmaz na dzi eE& spor z
niniejszego sprawozdaniawchodzili:

1. Gukasz ZeinPc z e ws B nKomiteth Augytu;
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2. Bart gomi eji zigtowi edc zKuokmii t et u Audyt u
3. PiotrSabati Czgonek Komitetu Audytu
W posiedzeniach Komitetu Audytuw c har akt erze goSciia uczestniczN
4. Prezes :Zar zNdu
Czgonkawizald u
Dyrektor Finansowy;

5

6

7. Dyrektor Departamentu Prawnego;

8. Dyrektor PionuZar zNdzani a Bgzpkeegme Est wem
9

Dyrektor Departamentu AuKliye nvowwe wWnnZesmedw
Wewnhtr;znego

10.Przedstawiciele firmy audytorskiej, badaj Ncej
11. Protokolant.
Wroku2022ni e wyst Npmdgnyawd KenktdeAddytu: e

Gg-wnym celem Komitetu Audytu |wspawowaipmadzarg ani e R
finansowe giNpapraet doStarczanie miarodajnych informacji i opinii wspierajNcych

proces podejmowania decyzji przez Radi NadzorcAN i w g§wnej mierze w obszarze
sprawozdawczci finansowej, kontroli wewnfitrznej, audyt u we wnifizarzNdzang@ g o
ryzykiem, w tym:

f monitorowanie wykonywaniec zy nno Sc i rewi zji finansowej

f monitorowanie ni ez atidlreg$ego rewidenta i podmiotu up
sprawoz da & fi nansowych

1 opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru firmy audytorskiej

B.1.3.2 Komitety powodgane przez Zar zNd

Zgodnie z prawem i regul acj amiw weawmarcthr zwmeywrn nt rz
organi zaezliedSipl gkykonywanie niekt-rych swoich ob
prowadzeniem spraw Sp-gki or az przekazal prawo

powogdnamy okreSlonych zada® Komitetom (w skgdad Kkt
CZgonkowie ZarzNdu) .

Powoganie Komitet: w do okreSlonych zadaE& pozw
i zar zNdzal okr eSproamwmii e js pir awamdhz iUe jp y §0d 2me0d0-1 § owec
podczas posiedze@® Zar zNdu.

Nie ma Uadnych wymog-w prawnyghppogkhedal aovpj zy
Komitet-w, z wyjNtkiem Komitetu Audytu.

KaUdy powogany w Sp-gce Wmzmiatyatni ma zadtwaleone ahas 4
B.1.3.2.1 Komitet Ryzyka

Do zada@E k o mnadzerawanienzd re AJNedryzykienh we wszelkich jego aspektach
i obszarach zwi Nzanych =z dziagalnoSci Nolitkp - - gki ,
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procedur i wska¥ni k- w.
Zapewnieni e, Ue istotne ryzyka zaglkiNklajzNse¢ apNaw

zidentyfikowane oraz, Ue zostanN podjfite prawidgowe dziag
zarzNdzania w/w ryzykami

Do zada® komitetu naleUy monitorowanie sytuacij.i
oraz wypgacalnoSci oraz MNrzzayng cat kvaypw a raigee npl an- w z

B.1.3.2.2 Komitet Inwestycyjny

Do zada® Komitetu I nwestycyjnego naleUy podej mowv
oraz nadz-r nad realizacjN Polityki ZarzNdzani a

B 1.3.2 .3 Komitet Rezerw

Komitet Rezerw akalepitiug @ewavray d to Sreubezgiecagniomyeltva ni ¢ z n o
tym kluczowych zagoUe® aktuarialnych. Do zadaG&E
poziomu rezerw, ryzyk z nimi zwi Nzanych or az ksztagtowani e i
dotyczNcych tworzenia rezerw.

B.1.3.2.4 Komitet Cenowy
Komitet Cenowy odpowiada za podej mowanie strate
ustalania cen oraz underwritingu. Komitet W sz

efektywnoSci podejmijef @¢é @y zojreazdot ycpNce f eélaayfubedzpi e
masowych.

B1325Komi t et ds. Szk-d Maj Nt kowych

Komitet podej muj e strategiczn}e decyzje w obszarz
analizuje zagregowaned ane or az wyst ipujpdiejreujedecyzje w takrdsie e ndy ,
kontrol. koszt-w szk-d oraz ryzyk z ni mi zwi Nz an

B.1.3.2.6 Komitetds . Sz k-d Osobowych

Komitet analizuje tospcma@E evyddokgpkblyeh ze szk-
zatwierdzastr at egi czne dzi agkontiolak maitNcw inapaeaziloamu obsg
w ich zakresie.

B.1.3.2.7 Komitet ds. Ryzyka Kredytowego

Do zada® komitetu nal eUy rekomendowani e decyzj
kredyt owym, monitorowani e pozi omu nal eUnoSci C
nadzorowanie procesuo b s gnuaglie Un o Sc i

B.1.3.2.8 Komitet ds. Transakgi

Komitet ma na celu zapewnieni e, Ue istotne trans
celami finansowymi [ strategi cznymi oraz z zat wi

B.1.3.2.9 Komitet Projektowy

Celem funkcjonowania Komitetu Projektowegojest ustr ukt uryzowane podej Sc
projektami zapewni aj Nce:

fwgaSci we okreSlenie prpooye&t-w,oraz osi Ngaln

1 wg a Selaneawanie prac projektowych,
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fwgaSciwy poziom wsdorsk lat epoozt mezged nvediroo Ueni a pr c
B.1.3.2.10 Forum ds. relacji z klientem

Celem funkcjonowania Forum jest wustalenie strat.e
satysfakcj.i klienta, analiza wynik-w skarg [
zarzNdzenie doSwiadciemiamimekliinédmtranapjzten dbSwia
wybranych, dostfhApnych Fr - -deg.

B.1.4 Kluczowe funkcje

WLINKA wdroUono kluczowe funkcje obej muj Nce:
1 Funkcji aktuarialnN
f FunkcjizarzNdzania ryzykiem;

1 Funkcji z g o d n op&episamiz(compliance),

f Funkcfaudytu wewnntrznego.

Poni Usza tabela zawiera |istn kluczowych funkcj.
Funkcja Osoba odpowiedzialna Zadanlg szczeg-g
opi sane w ¢
Aktuarialna Gg:-wny Aktuariusz B.6.
zarzNdzani a I:Dyrektor_PlonuZaerdzanla Ryzy B33
Bezpiecze@Etwem
Z g o d n op&episami Dyrektor Departamentu Compliance B.4.4.
Audyt u We wn i t| Dyrektor Departamentu Audyt u Wewnn B.5.

B14 1 Niezal eUnoSlI operacyjna

Co do zasady @sobyowedhuN&eje nie uczestniczN w

wykraczaj Ncych poza kluczowe funkcje. Funkcj e

obiektywizm i niezal eUOnoSIi od proces-w operacy]
zapewniony begpbdpfredniZzad zNdu oraz nieograniczo
istotnych informaciji.

Dla zapewnienia niezaleUnoSci operacyjluiNKgd osoby
zostagy objnAte PolitIykéN odyponagmNadz asnifia dw Sci sge
kl uczowym znaczeniu dla Sp-gki, kt-ra zapewni a r
oddzielenie jej wynagrodzenia od jakoSci dzi aga
ocenieorazodr oczeni e z mynagrodzenjawczasieS ¢ i

Ni ezal @lirkac§Ii audytu wewnftrznego |jest Zzabezpi ec
Audytu Wewnntrznego. Osoba nadzoruj Nca funkcjn
Audyt u We wnDepartamene/gwdyt u Wewnintr beegoSpedhéegaZzZar z
Sp-gki, przy czym bezpoSredni nadz-r organizacy]

Funkcjonalnie DyrektorZes pogu Audytu WewnntrowiAedygtpo&pbeghi K
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Audyty wewniLiNKdzneeaw i zowane s N wprZeeszp o § u a clomdnyi t

Wewnitrznego (audytor - - w), kt -rzy stanowi N zesp- §
etycznych oraz posiadaj N wiedzhn, umi ej AitnoSci

realizacij.i audyt - w. Dl a zapewnidcmnstanpg echd i ziaei b i d
informaciji, wyj aSni e, dokument - w i danych umi
wykonani e zadaGE.

Osoba nadzorujNca funkcji zgodnoSci Z przepisat
Compliance. Depart ament Camp loi aZnacrez Nmlawovli e gSap - &k p
bezpoSredni nadz-r organizacyjny nad tym Depar
i zadania Departamentu. Comp | i ance wyni kaj N z obowi Nzuj Ncej

br aku zgoldNKé Separtanvent Compliancejest wy gNczony z prowadze
dziagalnoSci biznesowej, realizuje w szczeg:-1|lnoS
funkcji zgodnoSci z przepisami. Podej mowane dzi ag
i zarzNdzania ryzykiem braku zgodnoSci na poziom
do ZarzNdu i Rady Nadzorczej Sp-gekima DyezkdDre d
dostfnp do czgonk-w ZarzNdu Sp-gki oraz Rady Nad
zagadni e@® zwi Nzafmykdj iz zeadna%acij Nz przepi sami or
braku zgodnoSci . Raportowanieytchdh odlppwa - - wi @dowyc
ryzyka brakoazigegrne®dcial nych informacj.i przekazy

organ-w statutowych.

Osoba nadzorujNca funkcjn aktuarialnN (G§-wny

Aktuariatu. Departament Aktuariatu umiejscowi ony j est w strukturze Pioni
Dyrekt or owi Pi onu F|narhusnkw:jnOsaokbtauarracbzlmrNUJul\tcyasku
zasoby i niezal eUOnoSi operacyjnN umoUI|W|aJNcN
Zapewni eni a rzeteUn@ISmlaganlodnlakyyWugm bezpoSred
Sp:- gki, ma moUl i woSiI komuni kowania sifi z wdasne,j
oraz posiada niezbndne wuprawnieni a, zasoby i do !
wszystkich istotnych informa c j i koni ecznych do wykonywania po
Osoba nadfmokoj RcaktuarialnN, zggasza wszel kie is
jej odpowiedzialnoSci do ZarzNdu Sp-gki l ub Ra

funkcjn aktomaymaieN caz w roku przekazuje do Zar
funkciji.

Osoba nadzorujNca funkcjn PanemKdrahNdaanmiyzyRyem

i Bezpiecze@Est wem, w ramach kt -rego funkcjonuj
Departament Zar zNdzani aj eRBytz ywy &Nczony z prowadzeni a
bi znesowej , realizuje w szczeg-lnoSci funkjdani a p

zarzNdzani.RonZpzyRNidemni a By zpk e ejesend@zdrowanyrprzez
Czitka Zar zNdu Sp-gkizadpaowi Ndzamil @mergyyzyki em.
Celem zapewnienia odpowi ednego poziomu merytoryc
muszN spegdgnial okreSlone wymogi dotyczNce kompet

B.1.5 Podstawowe procesyd ecy zyj ne i zarzNdcze

Czgonkowie ZarzNdu nadzoruj N poszczeg-Ilne obszar
decyzje ZarzNdu podej mowane sN w drodze uchwag
obi egowym, tj . pisemnie al boejza zognonckNo wp @c zZtayr z
najmniejraznami esi Nc odbywaj N formalne posiedzenia Za
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Dyrektor - - w 1 Linii podSavd dicming @i d ditogomyché my @ h

funkcji/obszar - w.

Komitety powoane przez Zpodembidniasdetyzjuw aakresiéni one

okreSlonym w przepi sraecghu | wieMayi¢ h zndyzcihagdal noS| d
Czgonkowie ZarzNdu wchodzN w skgad Komitet -w od
siebie funkcij.i oraz cel-w i Ugada@o Koyni ti etd onk u m
Z posiedze® Komitet w.

W Sp-gce funkcjonuje system ,Zmowdldnidee®E e gag @d noike

uprawnienia na Dyrektor - -w 1. Linii, upowaUni aj N
w ustalonym zakrdbywaj Qositydspe@®Ekani a Dyrektor -
dokonywany jtematrwedokNdeeNewyxdh obszar-w dziaga

W odniesieniu do um-w zawprezahycechwaprazieeam Skha {ke
przechodzi ona proces akceptacji przezkluczowe rolew Sp - § ¢ e’ vorazi potrzeby i przez
Komitet ds. Transakgi.

Czgonkowie ZarzNdu ponoszN kolegialnN odpowied
kompetencji ZarzNdu, niezaleUnie od wprowadzeni a
za poszczeg-lne obszary dziagha!l woZair zS8dugHKiubp an
okreSlonych uprawnie® na niUsze szczeble kierown
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B.1.6 Struktura organizacyjna LINK4

na dzi e ®032Irokg r ud

Wiceprezes Zarzadu

Pion Sprzedaiy Pion Sprzedazy Departament
Agencyjnej i Wsparcia Klienta Obstugi Polis
Direct 1 Skdadki

ni a

Prezes Zarzadu

Pion HR i Relacji
z Klientem Departament
Compliance

Departament Audytu
Wewnetrznego

Pion Szkod
Biuro Zarzadu

Pion Finansow
Zespot ds. BHP

Pion Rozwoju
Biznesu i Innowaciji

Czionek Zarzadu

Pion Strategii

Ubezpieczeniowe] Pion Analityki

i Zarzadzania
Danymi

Pion Zarzadzania
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Ryzykiem
i Bezpieczenstwem

Departament
Departament Zarzadzania
Bezpieczenstwa Ryzykiem

Zespit ds.
Cyberbezpieczenstwa

Czlonek Zarzadu

Departament
Prawny

Pion Markefingu




(L1 INIKEE

Bl71l nf ormacje na temat zasad i praktyk dotyczNc
ZarzNdpracawni k- w

Czgonkowie RadiNkKiNa@z ®mtaczegjmuj N wynagrodzenia zmi

wyni k-w Sp-gki. Zasady i ch wynagradzani a ust al
Akcjonariuszy. W 2022 roku oraz w 2021 r o k u ni €z 4 loa URaiyi Nadzorczej
otrzymywali stagdge mi,eaomiast Can&o whRadwlpdzorczejpeend rei Ncy

funkcje w innych sneotizkmywah wynagrGzemip.y P Z U

Wynagrodzenia CzLliNKkhiks twalZaamrez NNl i ndywi dual nie prz
kgadaj N sifn z nastipuj Ncych skgadni k- w:

Y mi esi mezziyeg a ( tvymagrodeegianpodstawoweqo;

Y wynagrodzeniauzupegdni aj Ncego (zmiennego) za dany r
poziomu realizacj.i cel-w zarzNdczych, ustal o
Rada Nadzorcza okreSla udhwyghMgmaldgzyemalan i mie s
dany rok obrotowy, cele zarzNdcze, wagi tyc
kryteria realizacj.i i Raddi Nzenomaczal pwdejama |l
W sprawie wykonani a cel -w zar z Nrhgradzemish i us
zmi ennego za danych rok obrotowy w ci Ngu 45
ZarzNdu z dziagalnoSci Sp- gki oraz sprawozda
udzielenia Czgdgonkowi ZarzNdu absolutorium z

Odroczone wynagrodzenie zmienne podlega odroczeniu przez 3ata, a po 12, 24 i 36
mi esi Ncach odpowiednio od daty przyznania Cz
1/ 3 cpdfoczonego wynagrodzeni a Zmi ennego Z a
warunk-w opimoanyecl Wwisajducg eznarez Ndzani a.

Sp-gka olka&)#edadiyas wynagradzania pracowni k-w, a w
kl uczowe funkejelemesnanowi &lkt ywnego zarzNdzani e
Obowi Nzuj Nce zasady wdralapNkpesaghownenhazdehtvc
w podmi otach dziagajNcych na rynku ubezpieczeE@E .
Gadu Korporacyjn&goporakehvegoman®go oraz ustawy
ubezpieczenioweji reasekuracyjnej.

Zgodni e z PolitykN wynagradzani a, wynagrodzeni e
poszczeg-lnych grup pracowni k-w | ub poszczeg:- | n
wy ni kami finansowymi Sp-gki, a takUe osi Ngninfty
wynagr odzenia zmiennego majN na celu wspieranie p
ryzykiem, zni echncanie do podej mowania nadmiern
zaakceptowane pr zez Radn, NadzakdzN wspieranie realizac
[ ograniczeni e konfliktajzmi'enmet(azas-wno Wwpeaggodde
Czdgonk-w Zar zNdu, j ak [ pracownlknOWe ppogdi Bgwnt
ograniczeniom w zakresie moUl i wej dst prejyegnaniw
mo Ul i edw&dniawy pgaty znacznej cznSci wynagrodzeni a
Polityka wynagradzania nie przewiduje wynagradz:
akcji, bNdT opcji na akcje oraredvodoaykbdwyab prog
WczeSnlejszuydIdm Czegnoenrk¥a wz Nd uRady uNad zor c z e j [ i nnyc|

nadzoruj Ncych funkcje kluczowe.

Bil8 Il nformacje dotyczNce i st wtokrgsie Bprawozdawcaymkc | i Za
akcjonariuszamiorazzc z Jonkami  Zar zNdu | ub Rady Nadzorcze,j
W 2022 r ok u Skportkyanuzo wRgHd umown reasekuracij.i propor

reasekuracjn ryzyk z 9% dwym uOdCz iwa dgger nu pri eeadsledkogrt atga
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opisanewc zfiSci A. 1. 6.

Dnia 29 kwietnia 2022 roku Sp- Jokao wegd pcihsraogna Nucneg w
ubezpiecze®E Aotaoasswdozapcsanel. 6.
Dnia28marca 2022 roku Sp-gka zawarga z PZU SA umo

kwotn 40/s000zgotych, na warunkach rynkowych z te
marca 2032roku, co zostwjozdapfcsake?2.

W2022r ok u Sp - §k aistotnych transakejeziICG§ &§ o nkaarma Ndu | ub Rady Nad
B.2 Wy mog i dotyczNce kompetenci. i reputacij.i

B.2.1 Wymogi dotyczNce umiejiitnoBabec kavsaalb fi kte
faktycznie zarzNdzaj N Sp-gkN Il ub wykonujN czynno

OsobN pegdni NcN funkcjfi kluczowN w Sp-gce moUe
okreSlone w obowi Nzuj Ncych przepi sacchh Spr-agwkai ow
szczeg-lnoSci:

-

f posiada pegnN zdolnoSi do czynnoSci prawnych;

1 posiada wyUsze wyksztagcenAie uzyskane w Rzeczy
paGstwie w rozumieniu wgaSciwych przepis-w te
wniosekiuzysk a zgodfi na odst Npienie od tego wymogu O

T nie byga skazana Za umySI ne przestnpstwo [ u
prawomocnym wyrokiem sNdu;

f posiada doSwiadczenie zawodowe niezbidne do w
funkciji;
f dajernkojmin wykonywania zada® w spos-b naleUyty

Przeprowadzaj Nc ocenn doSwiadczenia kandydata n
funkcjn, Sp-gka na podstawie przedstawionych pr z
wczeSniejsze doSwiwdszenég - zmwddiowe

f d § u gakrdu zatrudnienia;

9 charakter i zdoUonoSi wykonywanych obowi Nzk- - w;

T zakres kompetenciji, odpowiedzial noSci [ upr a
stanowiskach;

Y wiedzin w zakresie dziagal noSci i nreet ryzyka o i ube
dziagalnoSci ubezpieczeniowej ;

T l'iczbin podwgdgadnych.

W zakresie oceny kompetencj i, osoba pegni Nca k

szczeg-lnoSci wiedzn i doSwiadczenie adekwatne d
T rynk-w ubezpi emaem&@owychnkSwi adomoSi i rozumi
ekonomicznego i rynkowego Srodowi ska, w kt -
SwiadomoSI wiedzy i potrzeb wubezpieczajNcyc
(szczeg-gowa znajomoSi strategi.i [ model u Sp-
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f systemu zarzNdzania (SwiadomoS§i [ zrozumi eni e
moUl i woSci zarzNdzania nim oraz zdolnoSi ocen
zapewnienia prawidjowego zarzNdzania, nadzoru
zmian w tych obszarach);

T analizy finansowej i akt~uarialnej (zdol noSi d
informacij.i Sp-gki, wdraUania odpowiednich mec
niezbndnych dziaga® na podstawie tych informac

1 zasad, reg u g iAwymog-w przepis-w prawa zwi Nzanych z
umi ej At noSci dostosowania do zmian przepis-w p

B.2.2 Ocena kompetencj.i [ reputaciji os - b, kt -re

czynnoSci w ramach icinych kluczowych funk

LINKA wdr oUyg§ procesy i procedury maj Nce zapewni |,

sN sprawowane przez osoby o odpowiednich kompet
poprzez:

T ocenn kompetencij.i i reput ast and&vainsdkyad ab a o bwy b p e
kluczowN funkcjn, na podstawie kryteri -w oraz j
w przepisach wewnntrznych Sp-gki, w szczeg-Ilno
o udziag w procesie rekrutacj.i os-b mogNcych o

kandydata;
o sprawdzenie referencij.i od poprzednich praco.

poszukiwanych kompetencji i reputacji;

ow przypadkach okreSlonych w przepisach prawa
zawarte w Krajowym Rejestrze Karnym;

f weryfikacjioceny osoby pegdgni Ncej kluczowN funkcjn, na |
przepisach wewnfdtrznych Sp-gki

o raz do roku w procesie aktualizacji oceny kompetenciji i reputacji weryfikowanej
przez Zar zNd or az Dy riRdatjiaKlienteRmi onu HR

o wprzypadk u zai stnienia okolicznoSci Wskgzuchych
przepi sami prawa, mogNcych skutkowal, W Sszcz
Sp-9gki z przepisami prawa, przestnpstwem fina
zarzNdzania Sp-gkN
B.3 System zarzNdzania ryzykiem, w tym wgasna ocena [ Y:

B3.1Cel zarzNdzania ryzykiem

ZarzNdzanie ryzykiem w Sp-gdce ma na cel u:

T wspieranie realizacij.i strategi. Sp- gki oraz p
Swi adomieany wiel koSci przyjmowanego ryzyka;
T zapobieganie akceptacij. ryzyka na poziomie, Kkt

ZarzNdzani e r y jegtkparteema analiz® pyzy§acwe wszystkich procesachi jest
onoi ntegralnN czfiNSkzdalnipa.ocesu zar z
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Do najwaUni ej s ziyegrowaeehoesystemutz-aw z Ndzani a ryzykiem ne

T systemy | imit-.-w ogranicze®& akceptowal nego po
ryzyko;
1 procesy obej muj Nce identyfikacjn, p owaniea r [ 0

raportowanie oraz dziagania zarzNdcze dotyczNc

9 struktura organizacyjna zarzNdzania ryzykiem,
Rada Nadzorcza, KomitetyorazPi on Zar zNdzania Ryzykiem i Bezp

B.3.2 Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna systemu zarzNdzania ryzy
ubezpieczeniowych Grupy PZU i obejmuje cztery poziomy kompetencyjne.

Trzy pierwszes t ano wi N

1 Rada Nadzorca, kt -ra sprawuje madar z Nchzman, peervacyesyek i e
adekwatnoSIi i skutecznoSi tego pw oScteastuu cwi er adwpa:-cd
Regulaminie Rady Nadzorczejor az akceptuje StrategwrzzzZar zNd
apetytem na ryzyko;

9 Zar zNd, kt-ry organizuje i zapewnia dziadgani e
uchwalanie St r at egi i Z a r z N pblityk, nwyznaczRnje zapetytu enan ryzyko,
okreSlenie profilu ryma kpao sz cozker ge-Sll reen i kea tt eod cerriaen

1 Komitety, kt-re podejmujN decyzje dotyczNce ograni
do ram wyznaczonych przez apetyt na ryzyko. K¢
zwi Nzane z ograniczaniem poszczeg-lnych ryzyk,
poszczegg - | ne rodzaje ryzyka.

Czwarty poziom kompetencyjny dotyczy dziaga@E& ope
linie obrony:

1 pierwszaliniaobronyiobej muj e bi eUNce zarzNdzanie ryzykie
podejmowanie decyzji w ramach procesu zarz Ndzania Kgdya&i egmr zNdzaj
odpowi ada za wdroUenie skutecznego systemu zal

przez siebie obszarze dziagalnoSci Sp-gki, w s
funkcjonowanie dzi aga@uij MNerytcyhf i K ujkMc yicnht eigr md mi
reali zowanych proces - w, zapewni aj Ncych wgaSci
Pierwsza l|linia jest takUe odpowiedzialna ze r ¢

LINK4 w zgodzie z zatwierdzonym apetytem na ryzyko;

1 druga liniaobronyi obej muje zarzNdzanie ryzykiem poprze
zajmuj Nce sifn identyfikacj N,r ynzoynki toorraozw aknoinetrm oil N
W ramach drugiej |linii obrony szczeg-InN rolf
Ryzykiem Departament Prawny oraz Departament Compliance.

o Departament ZarzNdzania Ryzykiem jest odpow
efektywnoSci SwystaenRly zF&ri 2kd zoar az, jeSli zaj
i nicjowani e dziaJas@®caaepr awosSgch.doWzadaE& |
ZarzNdzani a Ryzykiem nal eUOy utrzymywani e [
Ryzykiem. Departament ZarzNdzayia- Ryizglti em
raportowanie cadgoSciowego profilu ryzyka Sp
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o Departament Prawny jest odpowiedzialny za b
prawnego;

0 Departament Compliancej e st odpowiedzialny za bieUNce
zgodnogsrcd e pzi s a mi prawa oraz ocenn systemu |
zakresie.

f trzecialiniaobronyi obej muj e audyt wewnntrzny, kt-ry doko
proces-w zarzNdzania ryzykiem z czninstotliwoSci
ryzykipozi omu i stotnoSci ryzyk, a takUe od roli [
redukowani u. Funkcja ta realizowana |jest przez

Schemat struktury

organi zacyjnej

systemu zarzNdzania ryzykiem

wlk RFE bl RT2NDI I &
nad@Ne2 OS&aSy T NiDNF
RADA N - A A
2NI 1T 208yAl RS
NADZORGY 51020801 y21 6 G832
RSO&T 27 haBdh 62

%l NI DR 2 Mewnjai | dze
RT anle®ystemuzad NRT | y A
NET &81ASY LILINJ SIT
polityk, wyznaczanie apetytu na

ryzk2 A 21 NBT tray A S
L2 &7 01 S3sfyS NEBR

KomitetyL)2 RS2Ydzen R &0
2IANF YAOT Sy Al LRI A
ryzyk do ranwyznaczonych przez
apetyt na ryzyko. Komitetyhl & 2 Y'd
polityki i rocediNE T A DT I y!
YAOT Iy AngcH rydyde & |

1 0SLIiden ¢
L2471 O1 S35t yS NBRI I

ds. Transakgc;ji

| linia obrony

Jednostki
organizagjne

.ASdnAg nRI
ryzykiem

Il linia obrony

%l NI N Ryizykighh S we
Compliance ObszaiPrawny

2gaLS02ktAl 2
- identyfikacja ryzka,
monitorowanie i
raportowanie

i regulaminie Rady Nadzorczej.

¥l w¥%+ 5

i

KOMITETY

Ryzyka, Ceawy, Inwestycyjnyds. Ryzyka Kredytowego,
Rezerw,ds. { 1 | ssébowych,ds. SzkR

al 2nil

T

Il linia obrony

Audyt
6Seyt (NI
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B.3.3 Zadaniafunkcjiz ar zNdzani a ryzykiem

Do =z auhkcjit2B ar zNdzania ryzykiem naleUN w szczeg-Ilno

1T wspieranie Zar zNdu Sp- gki w zapewnieniu s ku
zarzNdzania ryzykiem proporcjonal Sgakdg skal i

1 przygotowanie strategi.@ zarzNdzania ryzykiem
ryzykami;

f zarzNdzanie politykami zarzNdzania ryzykiem p
w przegl Ndzie dokonywanym przez iwgmdSesamti el i,
bi znesowymi, proporcjonalnoSci N i zgodnoSci N
dziaganiami; naprawczym

T opracowanie metodyki pomiaru poszczeg:-lnych ry

1 projektowanie narzndzi wspierajNcych proces za

1 identyfikacja, pomiar i ocena, monitorowanie i kontrola ryzyka;

f sporzNdzanie raport - w kontrol nych or az mo n i
i ograni cze G
przygotowanie zasad i metodyk dotyczNcych zarz
opracowahnie propozycij.i siat ki i mit-w i ograni
sporzNdzanie informacji o ryzyku na potrzeby or

przeprowadzanie test-w stresu,;

monitorowanie poziomu ryzyka;

= =4 =4 -4 -4 =4

coroczne przygotowywani e projektu raportu WJa
zgodnie ze szczeg-gowymi plkors d sain enejv Dogryy Ryzyki Pol i
i Wypgacal noSci ;

i coroczne organizowanie i przeprowadzanie procesu samooceny ryzyka operacyjnegp
1 przeprowadzanie analizy ryzyk zwi Nzanych z wdr

OsobN nadfzomk¢ jNE Nz ayrykiemdestdDyrékmr PionuZar zNdzani a Ryzy.
i Bezpiegz&k@Estrwemodl| ega LONK&Godpowienzisineni aarryzyial Zia
systemowe zar z NaodpewedzainyrjegtDyekoiaeh ament RyaykemNdz ani a
kt -wsypr@apuje w procesie ze wszyst ki mi kom-r kami

B34Strategia zarzNdzania ryzykiem

Strategia ZarzNdzani a zRayrzzyNkdizeanm i agkanioy® |yalamnatrsns a d y
ryzyka, poprzez zdefiniowanie apetytu na ryzyko i opis profilu ryzyka, opisuje role

i odpowiedzialnoSlI uczestnik-w procesu zarzNdzan
Celem Strategii oraz powi Nzasizache g- Inri yWNmip oK d tt e/ dko rz
jest wsparcie Rady Nadzorczej, ZarzNdu, kadry za
zarzNdzania ryzykiem, w szczeg-lnoSci poprzez:

1) wprowadzenie jednolitych definicjd.i dotyczNcyc

2) ustalenie apetytu na ryzyko oraz profilu ryzyka,

3y okreSleni e zasad i d ecany, ynfoniteravarjiai i, kontgpomwania, r u
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raportowania oraz podejmowania decyzji w odniesieniu do ryzyka;

4) ustal e

ryzykiem,

ni

[L]1INIKE

wypgacalnoSci i kadryacku if i manrsokves aknaEadzd reyE t3elg ay rd

e zakresu odpowiedzi apnoSesupparekenqy:

5 wprowadzeni e jednol itych [ Ssp-jnych mec han
funkcjonowani a efektywnego systemu kontroldi
uwzglndnieniem funkcji zgodnoSci ), Sywtemu zeé¢
obszarze reasekuracji) oraz systemu zar zNdzar

W zakres Strategii ZarzNdzania RyzykalNmowhodz N r
ramach prowadzonej dziagal noSci . Tallelgor peacpaj
ryzyk wykowtIMtryywaynwWNa te sN opisane bardziej szc:
Lp. Kategoria ryzyka Definicja |
Mo Ul i woSi poniesienia straty lub niekor
1 . wyni knNI z zawartych um-w ubezpieczeni:
Ry el zwi Nzku z niewgdgaSciwymi zagoUeniami dot
techniczno-ubezpieczeniowych
Ryzyko straty |l ub niekorzystnej zmi any
2 Ryzyko rynkowe |l ub poSrednio z waha@® poziomu i waha@ z
kredytowego, wartoSci zobowi NzaE i i nst

Ryzyko niewykonania Ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej, na kﬂt - re

3 zobowi Nzani a Sp:- gwkyani kaj Nce z waha@® wi arygodnoSci i :
kontrahenta wartoSciowych, kolnkiratheddu Wniik -ws, zenpastaei |

(kredytowe) ni ewykonania zobowi Nzania przez kontrah

4 . Ryzyko poniesieni a straty wyni kaj Ncej
Ryzyko operacyjne wewnitrznyclhdzi zfdenkajjaefowani a system-w
. Ryzyko utraty Ryzykc_) straty lub nlekor_zystnej zmiany sytuaciji flnansqwej zwi Nzane z 1
" odbi orem wi zerunku podmi ot u przez k
reputacii . .
akcjonariuszy, organy nadzoru, regulato
Ryzyko straty |l ub niekorzyst nej podepiowanigm
6 Ryzyko strategiczne nlek_orvzy_stnych Iu_b_ bgndnych de_cyZJl_ st
przyjntej strategii oraz ze zmianami w
te zmiany
Ryzyko niedostosowania sifn |lub narusze
- Ryzyko braku Sp- gk N przeppsszpupsfvaw.vrat,rznych or az pr z
A& - standard-w postfApowania, wW tym norm ety
zgodnoSci L . -
poniesieniem przez Sp gkn | ub osoby dziagaj Nce w
powstania strat finansowych bNd¥ utraty
B.3.5 Apetyt na ryzyko / limity ryzyka i poziomy tolerancji
W ramach tworzenia strategi. dgugoterminowej Zar
ryzyk, kt -re Zzami er za podieNcly ziva t obhu j e feaim

dokumentowana w dokumencie Apetyt na Ryzyko st anowi Ncego
Zarz Ndzani a

Apetyt

na

Ryzykiem.

ryzyko okta$Shensiien npionpirnzaelzn e | war
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zapewniaj Ncych, aby poziom wska¥nika pokrycia ka
ni UOszyowpdzlzastrzeUeni em, Ue paclstresmdlatwgbgaoychws k a Fn i
ryzyk nie moUe byizanzfBdzy wobpa®e%wu o rekomenda
ZarzNdzania Ryzykiem, ustala r - woeiwal tloiSthi tnyarmrlmf
na ryzyko, tj. miarfn ryzykat kwakoydmkaz NON kbbbt rea
jednego roku nie zostanie przekroczona z pr awd
kategorii ryzyk. Zasada ta nie dotyczy r y zy k a b r a k uyzykageputacyin&go oraz

ryzyka strategicznego,wardyfikawaket - rego | imity nie sN
Departament ZarzNdzani a Ryzykiem monitoruje zag
stwierdzenia, Ue moUe nastNpil przekroczenie ap
Ryzykiem niezwdocznie informuje Zaragfddczenia pr zed

poziomu ryzyka.

B.3.6 Cyklza r z N d gysykieima

Proces zarzNdzania ryzykiem jest cyklem skgadaj N

Identyfikacja

Dziagan

zar zNdc

<

Identyfikacja ryzyka r ozpoczyna sini wraz z propozycj N roz

Monitorowanie
i

kontrolowanie

ubezpieczeni owego, nabycia instrumentu finansowe
z chwil N zajScia kaUdego innego zdarzenia potenc
Sp-gJcearizytsew mu do momentu wygaSnifdcia zobowi Nz
zwi Nzanych. Pol ega na rozpoznaniu rzeczywisty
Zidentyfikowane ryzyka analizowane sN pod kNtem
Ryzyk.

Pomiar i ocena zi dentyfi kowanych ryzyk sN dokonywane p
zal eUnoSci od charakterystyki daneg®cenayryzyka ry zy k a

dokonywana | est przez jednost ki odpowiedzi al ne
porozumieni u z Departamentem Zar z Ndz anMNzanisRRyzkiekni e m. D
zapewnia, Ue przynajmniej r az s dbstomstrdswlybarializie ot ne r
scenariuszowej. Zi dentyfi kowane istotne ryzyka, W szcze
apetytem na ryzyko, sN raportowane Komitetowi |

Ryzykiem. Komitet Ryzyka jest odpowiedzialny za
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wy k r a epazg aNatyt na ryzyko.

Monitorowanie i kontrolowanie r yzyk wuznanych za istotne polega
odchyl e® realizacji od zajJoUWskpdFhi pumkApetgtoni @s
Profilu Ryzyka,| i mitdleramcji na ryzyko zdefinowa ny ch pr zwar S@S@ik ipr ogowy
pl an- w, wartoSci Z poprzedniego okresu, wydanyc
prowadzony przez,jednostki odpowiedzialne meryt
Departament Zar z Ndz aieivszystkezognfikavane istotmeiryzyka oraz
wi el koSi ryzyka w zakresie wska¥fnik-w okreSlajN
ryzyka oraz Iimity ryzyka. W przypadku zagroUeni
na bieUNcosmboatphujeinformuje ZarzNd o jej rozw
Raportowanie j e st dokonywane wewnnitrznie w poszczeg:- |
bi eUNcego procesu zarzNdzania ryzykiem jak i p
jednostek drugiej linii obrony. Departament Zar zNdzani a Ryzykiem anal.
informacj e przesgane przez poszczeg-lne jednos:
Komitetu Ryzyka or az Rady Nadzorczej . N a syst
przygotowywanych przez Deykiremmenb ZaneNpednoat |
zestaw raport-w przygotowywanych dla poszczeg:- I n
Pozostagde jednostKki, bi orNce wudziadg w zarzNdza
Departamentu Zar zNdz an iwa nRy zkyl kui cezno waey swesl keak¥cnjioknio r
Dziadani adpayzrzkdlcre poszczeg-lnych kategori.i ryz
zaerdzapia tymi ryzykami. W zaleUnoSci od rodza
obej mowal uni kanie ayzggkranitecaasiferr yzyygyk&, akcep
oraz narzfndzia wspierajNce te dziagani a, tj . [
polityki underwritingowe;j .
B37Wgasna Ocena Ryzyka i WypgacalnoSci
Wgasna OcenWy Ryag&landSci (AWORiI Wd) jest rezultat
proces-w wW wyliNKkuokkeé Sr gch
1 apetytnaryzyko,czyiwar t oSi i jakoSi ryzyk, kt-re decydu
f poziom wymaganych kapitag-w na zabezpieczenie
9 dzi agania, jakie zamierza podj NI w celu osi Ngn
ryzyko oraz kapitag- - w.
W sytuacji, gdy poUNdana Iub bieUNca wartoSI eks
kapitagu na poziomie wyUszym ingioUvamoys idaod apoyd j fZcair:
maj Ncych na celu podniesienie wartoSci kapitag:-
poziomu zgodnego z posiadanymi kapitagami
Ocena ryzyk oraz zapotrzebowania na kapitag | es
decyzje i dziagania podej mowane w ci Ngu a@ego rok:
podej mowane sN r-wnieU analizy ad hoc zwi Nzane z

zewnntrznymi

Kluczowe dziagani a:
1. proces planowania sprzedadUy
2. definicjaiustalanielimi t - w t ol erancj i

3. monitorowanie ryzyk w kontekScie ustalonych |
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ustalenie apetytu na kapitag

okreSlenie dosthipnego kapitagu

4
5

6. kal kul acja wymog-w kapitagowych

7. monitorowanie zgodnoSci ;z wymogami kapitagow)
8. ocenaadekwat noSci r eubezpieszeniowychh ni czno

9. analiza przyszgych wartoSci kapitag: -w, w tym
10.ocena og-lnych potrzeb; w zakresie wypgdacal no¢
11.sf or mugowanie $rednioterminowego Planu Zar z Ng

122o0kreSl eni e progratmu reasekuracyj nego

13.0cena zgodnoSci profilu Sp-gk z zagoUeni ami
Cy k|l Wgasnej Oceny Ryzyka i ypgacalnoSC| ma ¢
w zakresie oceny ryzyka i wy p § ees tarl odgry®a v toka d z wi er
planowania strategicznego.
Kluczowymi el ementami procesu sN:
1) Finalizacja Planu Finansowego, obejmuj Ncego:
a) analizn prospektywne] pozycij.i kapitagowe] S
b) apetyt na ryzyko i kapitag,;

C) testy stresu;

2) Dokumentacja zago Uty zoNcayzc hd zp cazjyac idok api t agov
dywi dendy oraz dokapitalizowania w postaci $
Kapitagem oraz kal kul acja wymogu kapitagoweg:«

3) Afnali za wymogu kapitagowego i aktualizacja pi
dane na koniec roku udokument owane w postaci

4) Przygotowanie Raportu WORIW oraz przekazanie ddKNF

W 2022 rokupr oces WORiI W zost adgLINKdw kBip2rkowaadzadney., wWr oc e s
prowadzony i zarzNdzany przez Dyrektora Depart:
poszczeg-lnych etap-w monitorowane bygdy przez Ko
procesu WORiIi W zostag przygotowanWd rapoprtzekatzai
terminowo do Komisji Nadzoru Finansowego odpowiednio w dniu 29 kwietnia 2022 roku.

Proces WORi W p yzykeiakuarlnei jgpt, najisiatniejszym ryzykiem na profilu
ryzyka LINK4. Kolejne istotne ryzyka w latach 2022-2024 to ryzyko kredytowe oraz ryzyko
operacyjne.

B4System Kontroli Wewnntrznej
Kontrola wewnntrzna jest cil\'lggym procesem maj Ncy
dotyczNcych d2|agalnoaﬁlamrazzachedmco:SrqmeQZ,lagaap@rzt opMr Z |
rekomendacj ami organ-w nadzoruj Ncych dziagal noSIi

przyjntymi przez Sp-gkn .stZaandprdamsy popwit Rpawan
wewnitrznN odpowi adajwe DarmazNg, akcioevmo wryi Sp - gki
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W ramach SKW wyodrnbnia sihfh:

1) funkcjn kontroldi maj NcN za zadanie zapewni
kontrolnych dotyczNcych w szczeg-lnoSci zar zN
2)niezaleUnN kom-rkn ds. zgodnoSci maj NcN za :
(Depart ament Compliance) or az zapewni ani e r
efektywnoSci i skutecznoSci Systemu Kontroldi
3y niezal eUnN kom-rknfn audpaut aveewintit Audggo WOwn
maj NcN za zadanie badanie i ocenfi, w spos-b r
skutecznoSci systemu zarzNdzania ryzykiem i s
SKW zbudowany | est W oparciu o ww. el ementy i
[ uzupedgniajNcych sifn poziom-w, tzw. trzech | ini

B.4.1 Funkcja kontroli

Funkcja kontrolito cagokszt agt dziaga® realizowanych w Sy
wer yfi kacja poprawnoSci przebiegu proces-w na WwWs
zapewnienie bieUNcego reagowania na zidentyfiko
dotyczNce adekwatnoSci i efektywnoSci stosowan
kontr ol nyc h, nradaieogranitzarieayzyka.

Funkcja kontroli obejmuije:

1) wszystkich pracownkike rwu jSNc ygckh ,j end ntoysn Kta-mri z yb i M

odpowi edzi al ni zZza realizacjn zada® przypisanyc
2) identyfikacjn rykatoke i mechani zm
3) niezal eUne monitorowanie i ocenfin przestrzegani
4) raportowanie, w tym rekomendowanie dziaga® kor

B.4.1.1 Ildentyfikacja ryzyka i mechanizmy kontrolne

ldentyfikacja ryzaktaywonpiSer a kdieff ujnlcych poszcze
biznesowymi, kt - r zy dokonuj N oceny ryzyka zwi Nzanego z

reali zowanymi w ramach proces-w funkcjonuj Ncych
identyfikacji i oceny ryzyka anali zi e poddaje sifn zdarzenia | ub zj
moggoby wutrudnii albo uniemoUliwil realizacjn wy
wpgyw na jakoSi wykonywanych zada€.

W zaleUnoSci od okreSlonych cel - wclisz mwes orwyzcyhk,
zaistnienia nieprawidgowoSci oraz z uwzgliadnieni
sN zr-Unicowane mechanizmy kontrol nne, maj Nce na
wyst Npienia ryzyka |l ub zniwelowanbabki skwaow ryzy

B. 4. 1.2 Niezal eUne monitorowanie | ocena prze

Niezal eUne monitorowani e przestrzegani a me c han
wszystkie procesy realizowane w Sp-gce i obej muj

1) monitoring poziomy w ramach danej I linii obrony;

2) monitoring pionowy | linii obrony przez Departament Compliance;

3) monitoring poziomy w ramach Departamentu Compliance (Il linia obrony);

4) monitoring poziomy w ramach DepartamentAudyt u Wewnntrznego (I 11 I
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Monitoro wa ni e t o opejmuje weryfikacjhn bi eUNcN or a
Weryfi kacja bieUNca

stanowi podstawowy el ement n
w spos-b ciNggy w ramach proces-w funkcjonuj Nc)
zapewnienie cy kIl i cznej oceny poprawnoSci [ efektywno!
kontrolnych w procesach realizowanych przez pos:

na podstawie rocznych plan-w kontroli

B. 4. 1.3 Raportowanie w tym Nekomendawanaecdyrk

W celu zapewnienia efektywnej reali zacij. funkciji
zapewnienia informacji adekwatnych do potrzeb os
kontrold opi er a si fimomiwringubzgodnieNt cogzmymisplarsamieaoniroé

oraz samoocenie kontroli wewnntrznej a takUe nie
dziaganiach majNcych zapobiec im w przyszgoSci

Procesy raportowe w Sp-Jce obej mujaN pzoatrr-zwenboy rSapp-o
oraz grupy kapitagowej jak i raportowanie zewnnt
podmi ot  -w zewnntrznych.
Sp-gka wyr-Unia nastiipuj Nce g§-wne obszary rapor
Obszarli Pr zedsi fibi or st wo
Obszar 271 Strategia;

Obszar 37 Ubezpieczenia

Obszar 51 Regulacje
Obszar 61 Operacje;

1

1

1

1 Obszar 47 Finanse
1

1

1 Obszar 77 Reputacja
u

Kl uczowymi narzhidziami w obszarze APrzedsifibiors
1 Profil Ryzykai pakiet informacyjny dla Komitetu Ryzyka;
1 Polityki;
f Mi esieRapartpd!l a Zar zNdu
! Raport dotyczNcy projekt- -w
1 Kwartalnyraportzaudyt u wewnntrznego
1 Sprawozdanie roczne z dziagalnoSci audytu weyv
T Pl an audytu wewnitrznego
f Plan zarzNdzani a ryzykiem

Kluczowymi raportami w obszarze AStrategiaod sN:
1 Plan Strategiczny,
f Raport z Wjasnej Oceny Ryzyka i Wypgacal noSci
1 Plan Finansowy i Prognozy

Kl uczowy mi raportami w obszarze AUbezpieczeniaod
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1 Rekomendowany poziom rezerw szkodowych
1 Raport funkcji aktuarialnej;

9 Pakiety informacyjne dla Komitetu Rezerw oraz Komitetu Cenowego

Kl uczowymi raportami w obszarze AFinanseo sN:
T Wyni ki kl uczowych obszar-w biznesowych
1 Pakiet konsolidacyjny,
i Statutowe Sprawozdanie Finansowe
1T Raport z Finansowej; Kontroli Wewnntrzne]j
1 Pakiet informacyjny dla Komitetu Inwestycyjnego.
Kl uczowymi raportami w obszarze ARegul acjeodo sN:
1 Raport Compliance;
Plan ComplianceRaport z pr zegl Ndu systemu kontroli wewni
Kl uczowy mi raportami w obszarze AOperacjeo sN:
1 Raport z przegl Ndu Polityki wynagradzani a;
1T BezpieczeEGtwo I nformacj.i
f Plan ci NggoSci dziagani a:;
f Raport Miesinczny Operacij.i I T

Kl uczowymi_ r aporRepumiad ws blbszarze A

! Raport dotyc z NEonpettorMéniior.e ncj i

WewnfAtrzne procesy raportowe obejmujN takUe pr ¢
opisanez o s tsek{i.1.3. Komitety i rola i zadania.

Poza opisanymi powyUej raportanths woprba@dkioayoweis

Sp- gkaij Ncy cdelu infar mowani e o] postnpach [ PIamugroUe~n
Finansowego oraz Str at prgetdstawiaSkuczomed | a L ZaS @m-Ngpkoini Ue
spotkania, kt-rych celem jest komuni kacja w zakr

f cotygodni owe spotkantiar -ZvarRiNaru- w r (e mipopWe ek | vy )
os-b wykonuj Ncych funkcje kluczowe dla funkc,]
comiesifnczne posiedzenia Zar zNdu
posiedzenia Rady Nadzorczej Komitetu Audytu;

1
1
T posiedzenia Komitet- -w Sp-gki
1 cykliczne spotkania kadry kierowniczej 2 linii;

1

coroczne warsztaty, w kt - r ych 1 arz oiakadia&ierdwnicza

f spotkaniainformacyjne Zar zNe uws zy st ki mi p r (& cazienpnotizdb)a mi Sp-

Dodatkowo,w Sp-§gce funkcj onuntrea wetwnsigu @Maa sjiako Fr - d
bi eUNcych ctywdfiamiez ie zmianach w kluczowych procesach oraz biblioteka
dokument - w, w szczeg-lno®Paiacpwhi kykn adast ppoier
mo Ul i amonBnbwego asgagiani epr awi.dgowo Sci
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B.4.2. Dzi agania monitoruj Nce sprawnoSi systemu kor
System Kontroli Wewnntrznej jest monitorowany pr
1 Departament Compl i ance maj Ncy Za zadani e real i za
zapewni anie rozwi Nza®E& systemowych w zakresie
Kontrolii Wewnntrznej
T Departament Zar z Ndpo@arzeZz raonit®ingz funkdjoeomania sytemu
zarzNdzania ryzykiem w szczeg:-|lnoScykamocenn z

zarzNdzania ryzyki em;
T niezaleUnN kom-rkn audytu wewnftrznego maj Nc

spos-b niezaleUny i obiektywny, adekwatnoSci
ryzykiem i systemu kontroli wewnntrznej
Ponadtoo we wniftr zne|j oceny funkcj Weawwd@abhirans8ysdemonlkpam
Nadzorczai w r amach corocznej oceny ¢ wtamach gkieso®ep - g ki ,
oceny Systemu Kontroldi Wewnntrznej, przeprowadz

Audytu Wewnatwuwzgdadni eni epmowwpnpnizlbnwcechr zadaE& aud)

JednoczeSnie zewnitrznej oceny funkcjonowania Sy
1 bi eggy i &ramathecorbcznej oceny sprawozdania finansowego,
f audytor zéwnhtamaecy bada® zI| econycho pZrazezzNdRad
Sp-gki,

9 organ nadzoru finansowego i w ramach nadzoru sprawowanego nad sektorem
ubezpieczeniowym oraz nadzoru uzupedgniaj Ncegc

B43Fi nansowa Kontrola Wewnntrzna (FCF)

Og-I ne informacje

F nansowa Kont r olFiaancileGemrdl tFramewark dalej FCH ma na celu
ograniczenieryzykai st ot nych ni e procases g awo3dawwzoSci finan
FCF oparty jest na standardowej metodologii SOX - koncentruj Nc si A na mo
skutecznoSci Akl uczowych kontroyitpko kztwi Hzanmn
sprawozdawczdSci N fi nansowN ikl ktc-zroeve o lpejomwejsN . Skut e
kl uczowych kontroldi [ proces-w jest samodzi el ni

firmie w ujnanciu kwartalnym.

Na potrzeby FCFw LINKA zost ago zi dedtuzy kipkdicaernsy owh fi nansowy
kluczowym znaczeniu, do kt-rych nal eUN:

Skgadki

Prowizje;

Reasekuracjg

Rezerwy technicznoubezpieczeniowe
Odszkodowanig

Inwestycije;

Podatki;

N o o bk~ DN
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8. Proces zamknincia miesi Nca
9. WypgacalnoSi 11

Ponadto, Dyrektor Pi onu Fimmaamo-O0W i wo Si1 @WHdNacdzaetnk cawydcon Fpr oc e
kt - re uzna za kluczowe.

Cele FCF

Gg-wnym cel em Fi nans owelNKKjesnograncienie isténego ryzykaz n e |
zwi Nzanego ze sprawozdawczoSci N finansowN.

FCF jest skutecznym narzndzi em, kt - rego zadani er
danych finansowych oraz jego ograniczenie poprz
kontroli.

Metodologia

KaUdy kluczowy proces ma przypisanego wgdaScicie
dziagani e.

W przypadku kaUdego kluczowego procesu przeprow
met odol ogin FCF, kt-ra opieeawsgstiNmiae npiraa wdypylda

finansowej skali. W odniesieniu do wszystkich ro
z metodologi N FCF stosowane sN Kluczowe Kontrol e
wgaSciciel, kt -ry occoenkwakronatgr od o k opnoud ewz gl ndem
poprawnoSci dziagani a.

Raz na kwarPagnbDyFephBypysekt or Departamentu Zar zNd
z Departamentem PlanowaniaiKont r ol i ngu anali zuj N oceny otrzym
oraz zdar zeni a, jakie zaszgy w analizowanym kwart :
podej muj N decyzje o] ewentual nej aktualizacij.i

kontrolnych dla danego procesu.

B.44FunkciazgodnoSci z przepi sami

Zgodnie z przyjhatym RegWwN&mi nfeum k@rj gaa nzi gzoadcnyoj Sncyi m
zostaga p depareamentowi aCompllance Departament Compllance w SWOJE]
dziagalnoSci | est oOsdoenkatdyzwonryu jiNcrNi ef zuanl kec( nity . zgodno
jest Dyrektor w/w Departamentu. W cel u zapewnienia efektywnoSci

odpowi ednie polityki [ procedury, kt -re podl egaj
sN odpowiednio komuni kowane w Sp-gce. Kliczpeoszczeoc
szkol eni a. Procedury obejmujN swym zakresem sa
zgodnoSci , w tym Kkompetencj e, podzi ag zada®& i

probl emat ykn kompfrlziyk tmo wiamti ecrzgys -euwmgmitsezparnaivai d § o wo Sc

Dyrektor Departamentu Comp |l i ance | est czgonkiem kluczowych
ryzykiem braku zgodnoSci k oKnointi ette-tw, dnsp.. Skzokmidt eMauy
Komitetu ds. S zdzy Komitéts GCdnawvegn dOlirektor Departamentu bierze

r-wnieU udziagdg w cotygodniowych spotkaniach ocen

Raz w miesi Ncu podczas posiedze
raport compliance obejmuj Ncy st a
w prawie wraz z odniesieniem sii

nia ZarzNdu Sp- ¢
tus zarzmdmzani a
do wpgywu zmian
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Ryzyko braku zgodmdSdiopdasmicziyeg njpew®t w oparciu o

mi Adzy i nnymi p-grocznN kompleksowN ocenii ryzyk
opart N na wielu instrumentach organizacyjnych.
Dziagania funkcji zgodnoSci z przepisami ustal an
ZarzNd Sp-gki. W Pl aniezyprvisaskempianawaoena dasyNok

kontrole compliance, szkolenia, inicjatywy. Realizacja Planu przedstawiana jest w cyklach
kwartalnych w raporcie compliancepr ezent owanym Zar zNdo wi Sp- gki
Departament Comp | i anc e, w ramach drugiej Fini i obrony
realizuje funkcjn compliance oraz w ramach funk
maj Nce na celu Zapewnieni e adekwatnoSci [ sku
bizhesowyc h obj Atych Systemem Kontroli Wewnnitrznej w
Do gg-wnych zada® funkcij. zgodnoSci z przepi sami
§ zapewniecnez godnoSci postfiApowania Sp-gki z przepisan
oraz z przyjntymi standar dami postfiApowani a;
zapobieganeang a Uowani u Sp-gki w dziagalnoSi niezgodn

ograniczenie ryzyka naruszenia prawa antymonopolowedgo;

zar z Nedrzyazrnyik i em konfl i ktu interes-w, przestrzegas

prezent-w | ub korzySci, a tvwklJei gopm;zeci wdzi agan
i koordynacjiaws p- gpracy z regul ator ami i podmi ot ami Z ¢
1 analizaof ert produktowych oraz dziaga® marketi ngow
f monitoring, ryzyka braku zgodnoSci w Sp-gce;
1 promowaniewi edzy o kulturze compliance w Sp-{gce.

B.5 Funkcjaaudytu wewnntr znego

B.5.1. Opis wdroUenia funkcji audytu wewnfitrzneg
Funkcij a audytu wewnintrznego w LI NKA4 reali zowart
Wewnntrznego (DAW), jako tzw. Atrzecia | iniabo,
el ement -w systemyzyzkareztNdpaanza czynnosSci kontr ol

w dziagalnoSIi Sp-gki
Do zada@® funkcji audytu wewnitrznego nal eUy:

1T ocena adekwatnoSci i efektywnoSci systemu kol
systemu zar zNdzani a;
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f ustanawianie, wdr aBanmni auidydtur okmaSilajiNcego zak
kt -re maj N byl podj nte w kol ejnych | at ach,
dziagalnoSci i cagy system zarzNdzania Sp-gkN,;
f termi nowe dostarczeni e Zar zNdowi or az Komi t et

informacje o rezultatach wykonanych prac;
T wydawani e rekomendaciji or az monitorowani e ef e
realizacji rekomendac¢ji audytu wewnntrznego

1 przegl Nd or az doradztwo w zakresie usprawni e
proces-w zarzNdczych oraz procedur kontrolnych

M dokonywanie oceny zgodnoSci podej mowanych pr z
pl anami, politykami, procedurami oraz prawem, I
operacyjnych i strategicznych cel  -w Sp-gki

Pl an audytu sporzNdzany j est na podstawi e cor
W poszczeg-lnych o b s z a.rGrenh jest prieprayvadzama &odnie 2. | NK 4
wewnfitrznN metodykN. Projekt planu audytu jest
Nadzorz ej , a nastfipnie zatwierdzany uchwadN przez

Wy ni ki audyt-w sN przeWspawypadkw awmpyptrtwctdor af
przekazywani a, spos-b oraz termin sN uzgodnion
przeprowadzeniu

Nadz-r nad teemihawo$bc¢i Mekomendacji przez jedno
Czgonkowie Zar zNdu.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu jakoSci
prowadzona jest wewnintzewrmit(rcoma c@Zzmiie thaaa zi e | n
dziagal noSci aud)\Btpu JReaprawadzonawe2§ oku przez PwC Advisory
ocena or az anali za koordynacij.i g r u juro wAadgto audyt
Wewnintr awnGupie PZU(a winfnc r-wniveykawadgaNK4g) | nN zgod
m ndzynar odowy mi standar dami praktyki zawodowe|j

Wewnitrznych.

B.5.2. NiezaleUnoSi i obiektywizm audytu wewnhttr

Funkcja audytu wewnntrznego jest obniyeckht.y wraa nia dnzi-
[ ki erowanie funkcj N audytu wewnftrznego odpowi a

Dyrektor DAW podlega administracyjnie Prezesowi

Audytu Rady Nadzorczej.Opi ni owani e powogania | ub odwedani a
j est przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Wdr o
Kodeks etyki I nstytutu Audytor-w Wewnntrznych (

najl epszych pr a
determinowa ni e potr z
wi zerunku audyto

tyk wykonywani a obowi Nzk - w, |
by ci Nggego rozwoj u zawodoweg
w wewnntrznych.

= O x

Audyty wewnintrzne w Sp-Qgce reali zowane s N pr :
wewnntrznych), kt -rzy stanowi N zesp- Jtycanyctwy soki c
oraz posiadaj N wiedzin, umiejAatnoSci i znajomoSi
Pracownicy DAWp o d | eigarjdlport uj N bezpoSredni o Dyrektorow

WewnfAtrznego jest niezaleUny od ofsobyroklpovj/ieidgiaMQJeracyj
za nadz-r i wykonywanie czynnoSci naleUNcych do
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realizowal zada® z zakresu innych funkcji nal eON
bada® audytowych oraz wydawabhenowi Ni aut ocooemygzpe
DAW.Zadania sN rozdzielane w taki spos- b, aby =z

konfl i ktom KianOtdeyr e pr wcowni k DAW jest zobovyiNzaw
przegoUonego w przypadku wyst Npa embiaerkamd |9 MNtiun fi
od pracowni k-w audytu wewnhnintrznego na temat pot

mi arn potrzeb dokonuje sin rotacj.i przydzielonyc
upgywem jednego roku oceni aleddzioa@gylkmonywiag Kktubr
Audytorom wewnntrznym nie wolno przyj mowal odpow

kt - ra podlega ocenie audytu wewnintrznego.

Dyrektor DAW uczestniczy w posiedzeniach Komite
posiedzenach Zar zNdu. PonaldMVucprresd chdtcawi owi @losi edzeni
komitet-w funkcjonujNcych w strukturze Sp-gdki be

Dyrektor DAW posiada uprawnieni a dPor zbeewopdonS rcezdihciye
Rady Nadzorczej i Przewodni z Ncym Komi tetu Audyt gz ®Raagy- |NaodSco

wzakresie istotnych ni eprawi dgowoSci stwierdzon
oraz moUliwoSl bezzwgocznego przekazywania do Ko
informaciji i(wdz pliée hroccei nziwid\zzi aangyac@®) .z

W uzasadnionych przypadkach, DAW moUe korzystal
[ PZU tycie SA |l ub usgugodawc-w spoza Grupy PZU.
Audytorzy wewnfitrzni Sp-gki maj N dosddikumdentniwezb
[ danych umoUl i wiajNcych terminowe i poprawnhe wy
DAW przygotowuje sprawozdania miesificzne, kwart
przedkdgadanepZ dhkomiretbwi iiidytu Rady NadzorczejSp - g ki esi iiczni e,
kwartalnie i rocznie. Sprawozdanie roczne obejmuje:

T informacjnin o zrealizowanych audytach (w tym o
f ocenn systemu kontroli wewnfitrznej i zarzNdzan
Sprawozdanierocznef unk cj i  Audyt up rWeewdnkiigtardzanmneeg g est Zar zNdo
|l utego nastfipuj Ncego po roku, kt - rego dotyczy
Nadzorczej w terminach, kt-re sN wuzaleUnione oo
Audytu.

DAW sporzNdza w cyklpaawomidasi @ecobe¢gimuj Nce w szcz
T informacjn o realizacj.i planu audytu,

T informacjn o wynikach zrealizowanych audyt - -w w
T informacjn o wynikach monitorowania rekomendac

Dyrektor DAW przekazuje sppoawywleljani a, o kt - -rych
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f Czdonkom ZarzNdu w formie elektroniczne,j w ter
po zako®&zeniu miesi Nca, kt-rego dotyczy infor

T Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej w terminach
ter mi nu posi edaudytE Raiyo Madtoezeju Dyréktor DAW  potwierdza
niezal eUnoSI i obiektywizm funkcji audytu w
mi esifncznych, kwartalnych i rocznych sprawozda

B.6 Funkcja aktuarialna

Funkcja Aktuarialna umocowana jest w strukturach LINK4zgodni e z obowi Nzuj Ncym

ZarzNdzani a opisujNcym zasady funkcjonowani a
organi zacyjnych. Nadzorowani e Funkecj i Aktuari e
Aktuariuszowi sp-gKki

Gg-wnym celem Funkcji Avkahiel Graz iusialam e2j wjyessotk olSa@ o r o yen
techniczno-ubezpieczeniowychd o cel - w wy p G&cail nodSchunkowoSci
realizowane sN gg-wnie poprzez ,aksptgkDepannhame
oraz Departamenty zgodnie ze swoim zakresemo d powi edzi al noSci . Aby m-c
zadania w spos-b wgaSciwy i niezal eUny Funkcj a
wszel kiego rodzaju danych, rejestr-w oraz dokum
zadaC. Zesp- g Depaergtoa npeonstiua dMdkitwal8lieas moBodnej kon
wSp-gce jeUeli zachodzi potrzeba otrzymania wy|j

zagadni e® maj Ncych wp gy wzerw dechhiczro-tibazpiecpeni@avgch. e sin
Gg-wny Akpudgki ug etsd®g ytnakddzegosnki em kluczowych or a:
zarzNdczych biorNc w ten sporszMdakniyvavnryyaudkiiag W

Umiejscowienie Funkcji Aktuarialnej w LINK4 znajduje odzwierciedlenie w Regulaminie Funkciji
Aktuarial nejg, gobwor yks2&8t a cele jej dziagalnoSci

1 koordynacja ustal ani a whezgieozEnmowychrtveozzenyciwdlat e c h ni «
cel -w wypgacalnoSci ;

1 ustal ani e wartoSciuberpiee owz etneiconmnyicchz no | a cel - v
(spr awo z dstatutoveep. S c i

f <zapewnienie adekwatnoSci metodologii i stoso
przyjnAatych do wustal abiezprezeewi awycdhmi twoobzon
wypgacalnoSci ;

1 ocena, czy dane wykorzystane do obliczenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

t worzonych dla cel-w wypgdacalnoSci sN wystarec
1 por - wnani a najl epszych oszacowaE& z dany mi '
doSwi adc ze G
f informowania ZarzNdu i Rady iNaidzadekwgt ndo SKi4 w

wartoSci rezambw ztpe eltrziemz mavych tworzonych dl a

r
0

1 nadzorowani e ustal ani a wah ¢ »Bicé c zreenzd eorww c h e adH
a

wypgacalnoSci w przypadkach st os ywduanegp, przybl
wyraUania opinii na temat og-I| nej polityki pr
wyraUania opinii na temat adekwatnoSci rozwi N

ich wpgywu na wys ok euBekpieczenowychw t echni czno
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1 wsp-gprampawani ef ekt ywnym wdraUaniu systemu z
szczeg-lnoSci w zakresie:

o model owania ryzyka stanowi Ncego podstawn
wypgacalnoSci i minimalnego wymogu kapitago
o wjasnej oceny ryzyka i wypgacalnoSci LI NK4;

Wramachwy konywanych zadaG, p o furkcjawiduargalnaywylkiorzyatujea | i z a mi
analizy, opracowania i raporty przygotowywane przez inne jednostki organizacyjne, w tym
m.in.:

1 Departament ZarzNdzania Ryzykiem;
1 Pion Strategii Ubezpieczeniowej;

i Pion Finans: - w;

1 Pion Szk-d.

Kluczowe zadania Funkcj. Aktuarial nej takie jak:
technicznhoub ez pi eczeni owyc h, zapewnienie adekwatnoSci
j ak [ por - wnani e najl epszych 0 S z agranadzdiychz dany
doSwi adcze G, realizowane oraz raportowane sN w
zachodzi taka potrzeba. Podsumowaniem dziagal no.
raportu w cyklu rocznym adresuj Neteyregulamisowng. st ki e
OdbiorcN raportu jest ZarzNd LI NK4 oraz Rada Nad

B.7 Outsourcing

Sp-gka przyjnga zasady dokonywani a ouzhasanychci ngu,
k z

z
przez Sp-§

i a podstawowe | ub waUne. Sp-gka nie
funkciji systemu zarzNdzani a (funkeciji zar zNdzan
z godnzp&episamii funkcji audytu wewnfAtrznego).

Przed zawarciemumowyo ut sour ci ngu czynnoSci podstawowych I
ocena ryzyka outsourcingu potencjalnego dostawcy.

Umo wy outsourcingu czynnoSci podstawowych l ub
wymagane przepi sami prawa, w ty momzvakoeywamia e c z aj N
powi erzonych czynnoSci i moUl i woS8SiI przeprowadzar
oraz uprawnione do tego podmioty. Podmi oty zewnt
dotyczNce realizacij. umowy i 8 W przypatko whiady ane dc
okolicznoSci zwi Nzanych z realizacjN umowy. Proj
jednostki, w tym Departament Prawny, a w przypadku um-w outsour
podstawowych liubakweUngchez DyrektorRyzykemonu Zar
BezpieczeaMgsgtume&km pl anowanej umowy outsourcingu
waUnych muszN byl zatwierdzone przez Zar zNd.
Sp-gka monitoruje ryzyko zwi Nzane z outsourcingi
systemowym.W s z c z e g -klomnoySwainadog est bi eUNca ocena jakoS
danej umowy oraz przynajmniej raz w roku przeprowadzana jest kontrola okresowa
dostawc-w, majNca na celu zbadanie jakoSci wyk
c zy nn oW camach systemowego 2ar zNdzania ryzykiem outsourci
szczeg-lnoSci oceny ryzyka outsourcingUluNKai skal.i

organu nadzoru.
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W LI NK4 outsourcing czynnoSci podstawowych | ub
Srodk-w Sp-gki oraz wW ramach proces-w obsgugi

podmioty, kt-rynl powi erzone zostagy czynnoSci
podstawowy ch | ub waUnych, podlegaj N jurysdykcj. pol
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C. Profil ryzyka

Sp-gka opracowaga i wdroUyga system zarzNdzani a
na kontroln ryzyka, jak r-wnieU na zachowanie oc
identyfikacjn, analizn, pomiar, kewknolzivi Nzaned
z prowadzonN dzi aglNKhjosSscti Nw opteamicey j niNeal i zowal s
wobec klient-w i partner-w biznesowych oraz wype
iregul acj i z ®wnfgtdr-zwinyycchh. ryzyk,a njaeskt -3®- grkar arda
aktuarial ne, rynkowe, kredyt owe, koncentracji, 0
Kapitagowy wym-g wypgacalnoSci ( SCR) j est kal k
wedgug sSdtemia kapitagowy wym-g wypgacal noSci

rynkowe, ryzyko ni ewykonani a zobowi Nzani a pr z
w ubezpieczeniach innych ni0U ubezpieczenia na O
na Uyciektugrziyklona@a w ubezpieczeniach zdrowotnych
[ prawnych, ryzyko operacyjne or az korekt a z
ubezpieczeni owych i odroczonych podatk-w dochod
dywersyfikacjipode ga pi il pierwszych modug-w i wraz z ry
[ prawnych, kt - re w PolsceliNKdowynwai maegionalt mwhr e
podstawowy wym-g wypgacalnoSci (BSCR). Sp-g§gka ni
przep®gch, kt-re w przypadku ni ekt -rych podmi o

przejScia na nowy system.

(23%)

Ryzyko rynkowe Ryzyko Ryzyko w Ryzyko w Ryzyko w Efekt dywersyfikacji Podstawowry Ryzyko operacyjne  Korektaz tytulu  Kapitalowy wymog
niewykonania ubezpieczeniachna  ubezpieczeniach ubezpieczeniach kapitafowy wymag zdolnodci podatkéw wyplacalnodei (SCR)

zobowigzania przez zycie zdrowotnych innych niz na zycie wyptacalnosci odroczonych do

kontrahenta (BSCR) pokrywania strat

W ¢ i 2082uoku nie odnotowano istotnych zmian w profilu ryzyka LINKA. Naj wi ks zy wp gy
na wiel koSIi kapitagowego wy mo geug owyfpojrancuag N osStcai n d(aS
mi arjay dzi e @ 20R2roko arak naidez i e E 3 1202 rokuchraisa fpuj Nce r od:
ryzyka:ryzykoa kt uari al ne w ubezpi ec ¢768% wrako B0O22oran81% h ni U
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w roku 2021), ryzyko niewykonaniaz o bowi Nz ani a p r(26%avrokw20220razh e nt a
26% w roku 2021) oraz ryzyko operacyjne (22% w roku 2022 oraz 23% w roku 2021).

W Sp-gce przeprowadzono testy warunk-w skrajnycl

analizy wraUOUliwoSci w odniesieniu do Ssédbhnghh
przygotowanych na potrzeby wgasnej] oceny roy
zprzepowadzonych analiz ONKbpdeszBHda $Swyomdkilewasne
przekraczaj Nce,j kapitagowyszovyeng -gjowg pJjaaxhmd herbic

przedstawione w pkt C.7).

C.1 Ryzyko aktuarialne

Jest to moUl i woSi npioenkioerszyesntinae js tzrmaitayn yi umbar t o Sci 2
wyni knNI zZz zawartych um-w ubezpieczenia i um- w
Z niewgaSci wymi zagoUeni ami dotyczNcymi wyceny

ubezpieczeniowych.

C.1.1 Ekspozycja na ryzyko aktuarialne

l dentyfikacja ryzyka rozpoczyna sif wraz zZ proce
[ towarzyszy mu aU do momentu wygaSnincia zobow
n m

ryzyka ubezpieczeni owego odbywa si . in. poprz
1 anali zn og:-l nych warunk-w ubezpieczeni a pod k
zgodnoSci z opowd Newh Micey mi przepi sami prawa,
f rozpoznani e potencjalnych ryzyk zwi Nzanych
p:-¥fniejszego pomiaru i monitorowani a;

T analizin wbjkanstspwlkcja nowych produkt- -w wpgy
Sp- gki [ margines ryzyka wyliczony na podst a\
T weryfikacjn i walidacjn zmian w produktach;

T ocenn ryzyka aktuarialnego poprzez pryzmat poc¢
f monitorowani e i stniej Ncych produkt - w, trert
statystycznych;

f analizin polityki underwritingowej, taryfikacy
l i kwidacji szk-d

1 analizn odchyl e® od Pl anu Finansowego;

OcenaryzykaalftuarialnegopoIeqa naArozpoznaniu stopnia zagr

stanowi Ncych o moUliwoSci powstania szkody oraz

spos-b wumoUliwiajNcy podjncie decyzj.i O pPrzyjne

odpowi ed zileroneoySyzyka(un€er wr i ti ngu) jest ocena przys
ograniczenie antyselekcjiryzyk.

Pomiar ryzyka aktuarialnegpd ok onywany jest w szczeg:-lnoSci, pr
T analizy wybranych wska¥ni k- - w;
f  metody scenariuszoweji analizy utraty war t o Sc i spowodowanej pr zez

czynni k-w ryzyka;

1 metody faktorowej T uproszczonej wersji metody scenariuszowej, zredukowanej do
przypadku jednego scenariusza dla jednego czynnika ryzyka;
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1 danych statystycznych;

T miar ekspozycji i wraUOliwoSci;
T wiedzy eksperckiej pracowni k-w Sp-gki
Monitorowanie i kontrolowanie ryzyka aktuarialnego obej muj e anal i zn pozi om

pomocN zestawu raport-w zawierajNcych wybrane ws

Raportowani e ma rkanurdkaciio ryaKu akktuariglnym Nvspiera z azardeN d
ryzykiema kt uari alnym na r-Unych poziomach decyzyjnyc
CzistotliwoSi poszczeg:-lnych raport-w oraz zakre
informacyjnych na posdewzgjgygch:- | nych pozi omach

W profilu ryzyka LINK4 ryzyko aktuarialne jest zdominowane przez ryzyko aktuarialne w

ubezpieczeniach innych ni 0O ubezpieresprzedawangch na Uy c
produkt -w (gg-wnhie ubezpieczenia kd¥uscRwkrakayj ne o
2022 (81% w roku 2021) . Pozost agy mi el ement ami ryzyka aktu
s N:

a) Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotrr
w ubezpieczeniach wypadku oraz choroby (stanowi ono6% SCR w roku2022 oraz 6%
w roku 2021).

b) Ryzyko aktuarialne w ubezpi eczeniAach na Uyci
ubezpieczeniach OC komunikacyjnych, skutkufte obowiNzkiem wypgaty Sviadczenia
rentowego dla poszkodowanego (stanowi ono 2% SCR w roku 2022 oraz 4% w roku
2021).

W ekspozycij.i na ryzyko aktuarial ne nie wystnpu
wyni kaj Nce z przeniesienia ryzyka akpecjalaegd al nego
przeznaczenia).

31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

19%

2|D%

®  Ryzyko skiadki i
rezerw

®  Ryzyko lapsdw

13% 12%

Ryzyko
68% katastroficzne
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PowyUszy wykres przedstawia udziad poszczeg:-I|lny
w ubezpieczeniach innych niU na Uycie (202z ef ekt
roku oraz 31 grudnia 2021 r ok u . Naj wi ikszN cznSi modugu |
W ubezpieczeniach innych niU ubezpieczenia na Uy

W roku 2022 ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniachinny c h  f&yicld enami er zone wi el
kapitagowego wymogu wypgdacalnoSci ( SCsRp adwyoz naa ¢ z
6166t y s . a@tosunkwdb roku 2021. Spadekt en s powodowangpadkienst gg- w
wymogu kapi tmagomedwgwka skjagki kimgeXamdrey szeni a s
rezerw techniczno-ubezpieczeniowychw wy ni ku wzrostu rynkowych st - p
dyskonta) oraz spadkuwy mogu Kkapi t @agaodwe davedtwficzaego.

C.1.2 Koncentracja ryzyka aktuarialnego

Sp-gnkiae zi deaUgéfnkowadstotnych koncentracij. ryz)
aktuarialnego.

C.1.3 Ograniczanie ryzyka aktuarialnego

Dziagania zarzNdcze przewi dy wa akeariainym realicowsé e zar z

sN, w szczeg-lnoSci, poprzez:
 okr eS| eni telergnai na n@ykaiaktuarialne i jego monitorowanie;
T decyzje biznesowe i plany sprzedaUowe;
T kal kul acjn i monitorowani e -udatpmekzeniowyehy S c i rezert
f strategin taryfowN oraz monitorowanie istnie
s ladki;

=

proces oceny, wyceny i akceptaciji ryzyka aktuarialnego;

T stosowani e nar zndzi akwaialreegoj c ava ntiyam rwzgkazeg-
reasekuracji i prewencji.

Ponadto, w celu ograniczania ryzyka aktuarialnego z wi Nz ane g o z bi eUNcN d
podemowane sN, w szczeg:-IlnoSci, nastnpuj Nce czynnc

T zdefiniowanie ygMkze®& wdpgowwedzi al noSci W 0
ubezpieczenia;

f dziagania reasekuracyjne;

9 adekwatna polityka taryfikacyjna;

9 stosowanie odpowiedniej metodyki obliczania rezerw;

9 adekwatny proces underwritingu;

1 adekwatnypr oces | i kwi dacj i Swi adcze G
T decyzje i pl any sprzedaUowe;

1 prewencja.

W zakresi e ryzy kwaelusrorjt@aivéniaikontrolosvana pogiomu tego ryzyka,
podej mowane sN nastfipuj Nce dziagani a:
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T aktywne monitorowanie wska¥tnika mieszanego;

f analiza wpgywu 2zmian otoczenia zewnfitrznego
kal kul acjrezers;k gadek i
1T proaktywne monitorowanie wynik-w poszczeg:- | ny
T opracowani e i wdroUeni e strategi. dotyczNce,j
obej muj Ncej m. i n. analizn zmian orzecznictwa s
przedsNdowym i eNdowymz drpgagh& medi al nych;
T program reasekuracij.i w celu mitygacij. ewent ua

wyni ku nieoczekiwanego wzrostu szkodowoSci

W zakresie ryzyka katastrofi cznesaovychww gdlue z pi e c z
monitorowania i kontrolowania poziomu tegoryzyka, podej mowane sN nastnfApuj N

I monitorowanie zmian ekspozycji portfela;

f monitorowanie pojemnoSci [ zachowka ©progr amu
modyfi kcaecljulN mi t ygacjiwswymaitkpowdamjg Ehkat astr of

f monitorowanie ekspozycji na ryzyko powodzi w strefachn ar aUonych na to ryzyl

i 3).
Ochrona reasekuracyjna w ramach LINKA zabezpiecza dziagal noSi u
ograniczaj Nc skut ki Wyst’tNeprizeenid<atzajsatvvricsfkicnnymnh
w negatywny spos-b wpgynNI na sytuacjn finansowN

C.1.4 Anal i oa awur a @lIsit wo Svair ryzyka akiwarisliegoa j ny ¢ h

LINKA przeprowadza analizn wraUliwoSci oraz testy
w celuwu Z r 0 z u mipatendjamychwmigny mauprofil ryzyka LINK4 i kKapi t agowy
wsp- gczwyymgae al nzScczieg - owe wyni ki opi sane sN v

wr anblSci ) oraz C.7.2 (testy warunk-w skrajnych).

Cl1l5Sp-gki cel owe

LINKA na Blxgiudniee2022r ok u or a z3lgraniad2021e EGku ni e posi adag
celowych zatwierdzonych na mocy art. 44 ustawy o] dziagal noSci ubezp
reasekuracyjnej.

C.2 Ryzyko rynkowe

Jest to ryzyko straty |l ub niekorzystnej Zzmi any
l ub poSrednio z waha® pozi omu i zmi ennoSci r
iinstrument -w finansowych.

Proces zar yKHdzeanisgppreadu kredytowego i ryzykiem
specyfipkiocedu zarzNdzania pozostagymi podkatego

opi sany wC.3cRWZAByk o kredytowe wr az z procesem
ni ewy p § akordrahanta$S c i
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C.2.1 Ekspozycja na ryzyko rynkowe

l dentyfikacja ryzyka rynkowego polega na rozpozl
tego ryzyka. Proces identyfikacj.i ryzyka rynkowe
momenci e podj naioa p dezxiyxzij u wokonywani a transak«
instrument  -w finansowych.

Ryzyko rynkowe jest mierzone przy uUyciu poniUsz

9 wartoSci naraUonej na rkwghoy Np&ud@naelj anli maN Ns trr
ekonomi cznN, k &jednemo roku pray noymaloyohavarunkach rynkowych
nie zostanie przekrocona z prawdopodobi e@Etwem 99, 5%

9 miar ekspozyc:ji i wraUliwoSci
T skumul owane|] mi;esi Ancznej straty
T innych adekwatnych do specyfi ki ryzyka metod
Przy pomiarze ryzykar ynk owego wyr - Unia sifn, w szczeg-IlnoSc
9 gromadzenie informacjiaoh adkeryavracjhNdy zjo browi Wk a
9 wyliczenie wartoSci ryzyka.
Pomiar ryzyka dokonywany jest:

1 dlamiarekspozy cji i wraUliwoSci instrument - - w
1 przy wykor zystani u scenariuszy szokowfoahmu &y odn:
standardowej;

f analiz scenariuszowych opartych o wgasne zagc¢
Monitorowanie i kontrolowanie ryzyka rynkowego polega na analizie poziomu ryzyka
i wykorzystania wyznaczonydh | i mi t - w.
Raportowanie polega na komunikacji o poziomie ryzyka rynkowego, efektach monitorowania
i kontrolowania. CzhistotliwoSli poszczeg-lnych ra
do potrzeb informacyjnych na pahszczeg-Ilnych pozi

W profilu ryzyka LINK4 ryzyko rynkowe stanowi 15% SCR w roku2022 (7% w roku 2021).

W roku 2022 ryzyko rynkowe mi er zone wi el koSci N kapitagjowego wy
wyznaczonego for muwyNcsgtovasn dasr.d@wydtych w stl.osunku
Wzrostt en s powodowan ywzrpses tryzyka gstopy rpioentowej, z uwagi na

oSmi ok rpotdnvey UKk i referencyjnej rgok@gmNMeznseogypowod
wzrost do poziomu 6,75 tj. 0 500 b p. W efekcie podmodugdg ryzyka stop

do poziomu 21 721 tys zg.
W ekspozycji na ryzyko ynkowe eni eanwy ptoizywjj ¢ poyn
z przeniesienia ryzyka rynkowego na sp-gki cel ow
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31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
0% 19 B Ryzyko stopy 1%
14% Py procentowej 0%_r_"
0% m Ryzyko cen
akgji
0% 39%
14% = Ryzyko
spreadu
m Ryzyko cen
nieruchomosd
Ryzyko
koncentradji
1%
Ryzvko
walutowe
PowyUszy wykres przedstawia udziag poszczeg-|lnyc¢
efektu dywersyfikacj) na dzi e ® 2022 rgkuordzmiaa dzi e & 201 rgkuudni a
Naj wifkszN czinSI moduguiryzyka sStyokywWpgouen tamwav
utrzymywanie sin w 2022 snolpu pwyoysehitowyrchwnkaowyaoglk
przypadku LI NK4 wyliczany na podstawie posiadan

ni eruchomoSci

C.2.2 Koncentracja ryzyka rynkowego
W zakresie ryzyka rynkowego ko mszyskimwaakiese: ryzyka

a) ryzyka stopy procentowej i co wynika przede wszystkim z posiadanych obligacji
skarbowych emitowanych przez Skarb Pa@Estwa or

b) ryzyka cen akcjii cowy ni ka z posiadanych przez Sp-gkn S

c)ryzyka cen ni eorwym lkeemozScposi adanej przez Sp- ¢
ni eruchomoSci

C.2.3 Ograniczanie ryzykarynkowego

Dzi agania zarzNdcze w odniesieniu do ryzyka rynk

9 dokonywaniu transakcji sguUNcych gpmmiedaslen
instrumentu finansowego | ub zakup instrumen!
og-InN ekspozycjfih netto na ryzyko w skal.i S

denominowanych w innych walutach),

f dopasowanie duration porbfoelvval\'labﬂ;yw-weditm adar

ryzykiemst opy procent owej oraz pgynnoSci ,
f stanowieniu ogranicze@® i | imit-w ryzyka rynkc
Stanowienie Iimit-w jest gg-wnym narzndziem zar z
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ryzyka w ramach akceptowalnego poziomu toler anc j i na ryzyko. Strukt
poszczeg-lnych kategori.i ryzyka rynkowego | est
NadzorczN.

W swojej dziagalnoSci Sp-gka kieruje sifn zasadN
opiera sin, waspomelYsktnpobcel ementach:

1 system preferuye i nwest owani e W instrumenty o] wy s ok
preferowane sN ekspozycje wobec rzNd-w centr
centralne;

f stosowane sN |imity maj Nce ogrveahtowepopizeze ks po z
odpowiednie bilansowaniea k t y w- w i pasyw-w  ;w walutach obc)

 akceptowal ne sN inwestycje wLNKhmzmialinmant vy, z
moUl i woSi mgnitorowani a

T portfel aktyw-w jest dopasowywaply z epojdy www g |

pienifiUnych do charakteryst wkii kagXNelkttvary crhe
techniczno-ubezpieczeniowych

C2. 4 Analiza wr gikéwegsoSci ryzyka

LINKA przeprowadza anrgyka grkowego avUlciewauScir ozumi eni a
potencjalnych zmian na profil ryzyka LINKA i kapi tagowy wsp-gczynni k
Szczeg-gowe wyni ki opi sane sN w sekcji C.7.1 (an

C.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytoyve jest to ryzyko straty lub niekorzystnej zrqiany sytuacji finansowej,

wyni kaj Nce z waha@ wiarygodnoSci i zdolnoSci kre
kontrahent - w i wszel kich dguUni k- w, materiali zuj
kontrahenta.

Ryzyko koncentracji jesttor yzy ko wyni kaj Nceaaj ibrm&mut fde/lwer aktfy
z duUej ekspozyciji na ryzyko kontrahent a, W
wartoSciowych, partner-w biznesowych |lub dguUni k

C.3.1 Ekspozycja na ryzykokredytowe
l dentyfikacja ryzyka kr edyt owtape@odéejmolwania deeygjit r a c j i

0 zainwestowaniu wnowy typ instrumentu finansowego | ub
kredytowym w nowy podmiot. | dentyfikacja pol ega
ryzyko kredytowe, od czedonmia lzerl reinaideyd/fikagis tc zjaesg
podlegaj N rzeczywiste i potencjalne ¥r-dga ryzyk

Ocena ryzyka pol ega na oOoszacowani u prawdopodol

potencjalnego wpgywu mat eriinalnis®avdj. i ryzyka na ko
Pomi ar ryzyka kredytowego dokonywany jest przy u
1 miar ekspozycji ( wart oSi zaangaUowani a kredyt owego

zaangaUowanie kredytowe netto waUone okresem
9 wska¥fnika odpiszwtpalgUmasdgchpi ecze E
9 wartoSci #aRsroUonej
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f test-w stresu i analiz scenariuszowych
T innych odpowiednich metod.

Ryzyko koncentracji dla pojedynczego podmiotu | e
wi el koSci

9 wielkoSci zaangaUowani a wo bnadmierhegkprwentpaojid mi ot u
T wsp-gczynnika ryzyka koncentracij. ustalonego
Mi ar N gNcznego ryzyka koncentracij.i j est suma ry

W przypadku podmiot-w powi Nzanyc bji dewszystkichza si i
podmi ot -w powi Nzanych §gNcznie.

Monitorowanie i kontrolowanie ryzyka kredytowego
poziomu ryzyka, ocenie zdolnoSci kredytowej i ok
i mit- w.

Monitorowanie jest wykonywane dla:
9 zaangaUowa@® reasekuracyjnych;

9 limit-w zaangaUowania;oraz |imit-w ryzyka Vat
9 wskaFfnika odpis-w nalelUnoSci ubezpieczeni owyc
Raportowanie polega na komunikacjiws k a ¥ni k- w o pi snyzykd &rgdgtéwegp 0 z i om
i koncentracji, efekt- WArT]onitorowania i kontrol owani a r-Uny
CznstotliwoSl poszczeg-lnych raport-w oraz zakr
informacyjnych na poszczeg:-Ilnych poziomach decyz

W profilu ryzyka LINK4 ryzyko kredytowe stanowi 26% SCR w roku2022 (26% w roku 2021).

Wroku 2022 ryzyko kredytowe mierzone wielkoSci N kapi
(SCR) wyznaczonego fsopramgie0?2 tgst anatay cdlo wl st os unku
2021. Spadek t en spowodowany spaekemn ekgpdzycjviwi pozycjach
reasekuracyjnych i bankachz uwagi na obni Uenie depozyt-w na r_
W ekspozycj.i na ryzyko kredytowe nie wystnipuj!l
wyni kaj Nce z przeniesienia ryzyka kredytowego |
przeznaczenia).

Prowadzona przez Sp-gkn dziagalnoSi |l okacyjna je
To oznacza, UOe Srodki |l okowane sN w spos-b zapeyv
przy jednoczesnym zachowaniu rentownoSci

C.3.2 Koncentracja ryzyka kredytowego

W LINKA koncentracja ryzyka w odniesieniu do ryzyk
kontrahent a Wyst~r“\puje popr(zgegz wmomycrjeeasreekajsral‘twrra

[ Srodki pienifnlUne naPoactsn&awykwevsbmjnfias béds kt
ekspozyciji w bankach i pozycjach reasekuracyjny
dzi e 3 12022rrakwdanaiz &l grudnia 2021 r o k u . Zdecydowana winkszo
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ma dobr N albo bardzo dobr N jakhbB2)2 kredytowN (] ak

31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

0,1%

0,5% 0,2% 1,5% 1,1% I 2,4%
ml
2
3
B NR
97,8% 96,4%
W przypadku pozostagych ekspozycj.i koncentracij e
poprzez stanowienie |imit-w ograniczaj Ncych zaan
grupy podmiot-w oraz | imit-w kredytowycprzedl a s ek

Komitet ds. Ryzyka Kredytowego.

Sp:- gkamkonuj e regul arnych przegl Nd-w st a
koncentraciji, kt-ra w LNK4z ywyasdtkiupuj e poprzez ob
przez Skarb PaGEst wa

nowi onyc
|l igacj e

C.3.3 Ograniczanie ryzykakredytowego

Dziadgania zarzNdcze w odniesieniu do ryzyka kr
wszczeghnanoSci

9 stanowieniu |imit-w ograniczaj Ncych zaangaUo
grupy podmiot -w, sektor- -w, pa@Gst w;
T weryfikacj.i sytuacij.i finansowe|j kontrahen:

zaangaUoéwaniam badania powinien bylrtwpSwmist |
zaangaUowani a;

T dywersyfikacij.i portfela aktyw-w i ubezpieczel
9 zawarciu transakcji ograniczajNcych ryzyko;
1 przyjficiu zabezpieczeni a.

Struktura |l imit-w ryzyka kredytowego i koncentr a

C3. 4 Analiza wr kddiytdwego Sci ryzyka

LINKA przeprowadza amaykd kellytowmegoal| ¢ oS cizr ozumi eni a
potencjalnych zmian na profil ryzyka LINKA i Kapi t agowy wsp-gczynni k
Szczeg- Jowe wy n sekcjiC.alp@ rsalniez s Nwwa Ul i woSci ) .

2RozporzNdzenie wykonawcze dotyczNce ocen kredytowych przypor zoNcdeknoyw uyiea roycgeondyn ok3 ceid ykt roencey tw

(ECAl) do obiektywnej skali stopni jakoSci kAkdydmpowweiadapocaniae ajgelaipjdd kEdudie dartteddmatj ospa. ac ¢
1,0ocenaAij akoSi kredyt ows ak,0Sdc e&mee dBB B iwjaa kg SioclemedyBtBivak e Si okerdyBowa 5, od¢mko6ECC, CC, C
kredytowa 6) .Rol mfzmramaaj,a UBRNdana ekspozycja nie posiada oceny kredytowejtowslystawi onej prz
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C4Ryzyko pgynnoSci

Jesttobr ak mo WiziywkSmii a Srodk-w finansowych na terr
Sp-Jdki bez ponoszenia dodatkowych strat.

C.4.1 Ekspozycjanaryzykop §y nno Sci

Identyfikacja ryzyka p § y n noodS®cyiwa si n, wpogrzzzzzeg- - | noSci
9 bi eUONcy monitoring stchbanko@ychpdk-w na rachunka
9 gromadzenie i analizfn inpgymaofScio incydent ac
T analizy scenariuszowe.

Ocena i pomiar ryzykap § y n noodScyiwa si i poprzez:
T okreSdlamtile-w wyst Npienipgympg8eint -w ryzyka

T szacowanie skut lotencjalmyghsi t NNcpyi deennita- pvg w ry ekyScai e
mogN wystNpiil w dziagalnnoSci

Monitorowanie i kontrolowanie ryzyka p § y n n e&izoiane jest przez Departament
Kontrolingu Finansowegog § - wni e poprzez ustanowi onpyg ysnynsot Secmh w
umoUadjiMéych ocenn zmip@phy prowcdsenia rbyizeetlkbco moni t or

jest r - -wiiredkswama bankowikabhSp:- gki . zDpidaastzka wo ,
planowane wi n & wyzlatki do Departamentu Planowania i Kontrolingu lub Departamentu

Ksi ngowo $aik, alppywysmbUna bygo z odpowiednim wypr z
wol ne Srodki pieninUne na realizacji pgatnoSci

Raportowanie polega na komunikacji o poziomie ryzykap gy n n efeRtach monitorowania
i kontrolowania.z€gfilshypthiwaBSdr powzaraz zakres i
do potrzeb informacyjnych na poszczeg:-|lnych pozi

W profilu ryzyka LINKA ni e ma wyodribnionego ryzyka pgynno!
zar - wno ryzyka rynkoewkpmani aj akobiowi Wzyakhaa przez
(kredytowego).

W roku 2022 nie odnotowano istotnychz mi an w profilu ryzykiaepbfogSaooBc
kapitagowego wymogu wypgdacalnoSci (SCR) wyznaczo
W ekspozycji na ryzyko pgynno Sci ni e wystiipuj N pozycje po
wyni kaj Nce z przeniesienia ryzyka pgynnoSci F:
przeznaczenia).

Prowadzona przez Sp-gdkin dziagalnoSli liowasyjomnadje
To oznacza, UOe Srodki |l okowane sN w spos-b zapeyv
przy jednoczesnym zachowaniu rentownoSci

C.4.2 Koncentracjaryzykap y nno Sc i

Z uwagi npertfd lakittLINKAU es k § agdja wenbbligacji skarbowych emitowanych
przez SkarbdPa@E&twaych i s tyaykoé&gndentrackw odniesieniudoy n Kk i
ryzyka pgynmmci nie wyst

C.4.3 Ograniczanie ryzykap §y nno Sc i
Dziagania zarzNdcze w r amac monesgahop iy n mpao3 zeigdaejn\t,y f

63



LI NK4 Towarzystwo Ubezpiecze® Sp-gka Akcyjna (LN KR

Sprawozdanie o wypgacalnoSci i k @e22ryacly u if i ma nrsokw ez a knaEaodzd reyE t3elg og rd
w szczeg-lnoSci, na:

T odpowiednich zapisach Pol i ty ki ZarzNdzani a RNpy -z kkii em
ukierunkowanychnap §y nno Si

1 s tymgmonitorowaniu wy sok w$dat keeyw:l i cznych pgatnoSci w

przepis-w prnmwa (omyanzagrodzeni a, podat ki, skg

wynaj em, rtp. ), Srednich dziennych kwot wypg

niecyklicznych~wypgat ( nwpstosumky dooukrzyreywaoydhs z k o d o w

Srodk-w pieninUnych

1 opracowanieplann w awaryjnych na wypadek kryzysu w za

h skgdgadek

c

Sp-gdka nie ocenia ryzyka gynnoSci przy uwzgl n
przyszgych skgadek, o kt -RoeZzpomoaiBelegewaiegotNa 295 u
potrzeby wymogu wujawnienia kwoty oczekiwanego z
sprawozdani 81 gruénia @022 rektE wynosi ona 27 852t y s . zZ(gnoat ya&ahi e E
31 grudnia 2021 roku wynosiona 30957t ys. ) gotych

C440czekiwany zysk z przyszgy
p

C45Analiza wraUpgwoseSciryzyka

Sp-gka nie przygotowohe swewaifituognye tyhanybykavy ch do

pgynmoz&dii agani ami mityguj Ncymi wskazanymi powyU
C.5 Ryzyko operacyjne

Jest to ryzyko poni esi enia straty wyni kaj Ncej z ni ewg a
wewnntr zdzicdgrso®lu, funkcjonowania system-w | ub ze

C5.1 Ekspozycja na ryzyko operacyjne

l dentyfikacja ryzyka oper acyijpapreezio odbywa sifn, w
1 gromadzenie i analizn informacji o incydent ac
1 s a mo o gyeyRaoperacyjnego;
1 analizy scenariuszowe.

Ocena i pomi ar ryzyka operacyjnego odbywa sinfin po
f ocesRutk-w wystNpi eni eperacyjregodent -w ryzyka

T szacowanie skutk:-w wyshbdpdent awpopyepkthab@gcac
mogN wystNpil w dziagalnoSci

Monitorowani e [ kontrol owani e ryzyka operacyjn
ustanowiony systemoweskadwnj kegorymgWhi wi aj Ncych o
ryzyka operacyjnego w czasie. Na tym etapie weryfikowane jest, czy poziom ryzyka
operacyjnego nie przekracza poziomu tolerancji na ryzyko operacyjne.

Raportowanie polega na komunikacji o poziomie ryzyka operacyjnego, efektach monitorowania
i kontrolowania. CzhAstotliwoSIi poszczeg-Ilnych ra
do potrzeb informacyjnych na poszczeg:-|lnych pozi
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W profilu ryzyka LINK4 ryzyko operacyjne stanowi 22% SCR w roku2022 (23% w roku 2021).

W roku 2022r yzyko operacyjne mierzone wielkoSci N kar
(SCR) wyznaczonego fsoprancudg8d7 tsytsa.n dzag adtoywNh w st os un
2021. Spadekt en s powodowa n yspajkiers Najlepsgegov®@szaeowania Rezerw

brutto, wyni kaj Ncego .z efektu dyskont a

W ekspozycij.i na ryzyko operacyjne nie wystnpuj
wyni kaj Nce z przeniesienia ryz ypkdmioty specjalaegoyj ne g o
przeznaczenia).

C.5.2 Koncentracja ryzyka operacyjnego

WLINKA koncentracja ryzyka w odniesieniu do ryzy
posiadanie przez Sp-gkn siedziby w Warszawie or
polisowo-szkodowego. W celu mitygacji tego ryzyka, w LINKA wdr oUone zostagy pl a
dzagani a obej muj Nce kluczowe procesy biznesowe.

poprawne funkcjonowanie proces-w objAatych planen

Na podstawie analizy wska¥Tni k- w r \yiNgdknakomegcer acyj
2022 roku (podobnie jak w 2021 roku):

T w obszarze bezpieczeGEstwa,Anajistotniejsze i nc
wygudzenia odszkodowa@E i Swi adcze & (mydanty uj awn |
RODO)

1 wobszarze kadrowym nie odnotowano zdarzz &, kt - re moggyby istotnie

wpoziomie wska¥ni k- w;

T w obszarze technol ogi i teleinformatycznych
informatycznych) zidentyfi kowane awarie nie wp
operacyjnN, pnp&ziomagostdtniejszych system-w i
si nzadowa |l pogithmeyliskim 100%;

1 w obszarze prawnym, wpr owadzona optymalizacja dziagaE& w
sNdowych spowodowada, Ue p o mdszkadowawkzych, wmoo S ¢ i k
konsumenckiego orzecznictwa pogNczonego z du0Uy
przepis-w oraz wzrostem SwiadomoSci prawne|j S
odnotowano spadek iloSciowy nowych mmpraw sNdow

C.5.3 Ograniczanie ryzyka operacyjnego

Dziadgania zarzNdcze w ramach reakcj.i na zident

polegaj N, w szczeg-lnoSci, na:

f ograniczaniu ryzyka poprzez podjnhncie dziagaG&E
mi ndzyii pppmzez wzmocnienie systemu kontroli
dodat kowych mechan,taiohjakt kontr ol nych

o limitowanie kompetencji;

0 zasady autoryzacij. um-w i; dokument-w (Acz
o automatyzowanie kontroli w systemach informatycznych wspieraj Ncy ¢ h
realizacj;n proces-w
§ transferzeryzykaiw szczeg-|l noBczawar pomoumowy ubezpie
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f unikaniu ryzyka poprzez niepodejmowanie | ub
biznesowej, w przypadku stwierdzenia zbyt wysokiego ryzykaoper acyj neg o, kt -
kosz y ograniczeni;a sN nieopgacal ne
9 akceptacjiryzykai apr obat i konsekwencji wyni kaj Ncych :
ryzyka operacyjnego, jeSli nie zagraUa ono

ryzyko operacyjne.

C5.4 Testywar unk - w s kyrykajoperaayjhego

LINKA przeprowadza test yryzyka operacknego wscé&lu agzumiemiah

w p g ypetencjalnych zmian na profil ryzyka LINKAik api t agowy wsp-gczynniKk
Szczeg- gowe wy wsekcjiC.h2(tessyavme usik - w skrajnych).

C6Pozostage i stiortynzey kroy zbyrkaak u zgodnoSci i utraty reputac
Ryzyko brakwszgdonaoa$wziykijio ni edostosowania sifn |u
osoby powi Nzane ze Sp-gkN przepis-w prawa, regul
Sp-dgkn standard-w posthnpowani a, w’mg&mkwwtrkm\ealycz
poniesieniem przezSp- gkn | ub osoby dziagaj Nce w | ej i mi e
strat finansowych bNdF¥ utraty reputacj.i l ub wi ar
Ryzyko utraty reputacji definiowane jest jako ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji
finansowej zwi N\vnaynme oz binergeamhy wi zer unku podmi ot
kontrahent -w, inwestor-w, akcjonariuszy, organy
C6.1 Ekspozycjanaryzykobr aku zgodnoSci i utraty reputacij.i
|l dentyfi kowanie i ocena aowary&k as Mwrdalka pgodanondsg:il m
wewniftriANKf phzez kieruj Ncych jednost kami organi z.
odpowi edzial noSci z a rDappramentcCanapliance identyikujd ayzykoo w o
braku zgmanp&adstawie informacj.i wyni kaj Ncych ze
i nter eese-zve,ntp w i korzySci oraz nieprawidjowoSci,
W 2015 roku LINK4 wd rMeltyogdy ki i dentyfi kacj i i oceny ryzy

rozwi Nzani ami przyjntymi dwaraB Zvidoku dokanujp idehtgfikaajiwi e Kkt -
ioceny ryzyka braku zgodnoSci

Ryzyko braku zgodnoSci uwzgl iddnia w szczeg-|lno!
Sp-9gkizmieniaj Ncego sifin otoczenia prawnego. Mat e
zwi Nzku z brakiem jasnyesh wi Ijué)dm«:hnaaglkxowlntgrmsz
l uk N prawnN. MoUe to powodowa iLINKA4 e wkomsekwdngjio wo S c i

moUe przyczynil sin do wzrostu koszt-w (np. z u
ryzyka wutraty rpadkaCquar&go@mo@lw%zwnarynku

(w efekcie moUliwoSI poniesienia straty finansow
Z uwagi na szerokilNkbaknasryzylhgalho&ty reputac]
ryzyko spor-w sNdowych o rNpkedejwszystim td piSagal rkdaSai
ubezpieczeniowej.
Ocena i pomi ar ryzyka br aku zgodnoSci dokonyw
materializacji ryzyka:

f finansowych, wynikaj Ncych m.in. Zz kar admini s

UOKIK, kar umownychom z odszkodowa &E;
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f niematerialnych, dotyczNcych utraty reputacij.i
i marki LINK4.
Monitorowanie ryzyka braku zgodnoSci dokonywane
f analizin raport-w otrzymywanyc hizaoydymki er uj Ncy c |
f monitoring wymog-w regulacyjnych i dost osowal

otoczenia prawnego;

f udziag w pracach | egi s| apowsjechgicdhbowi Kabj Bey el
przepis- - w;

podej mowani e aktywnoSci w organizacjach branl
koordynacjn proces-w kontroli zewnhntrznej ;
koordynacjn realizacji ustawowych obowi Nzk- -w

popul ar yLiNEdowjedzy aobszarucompliance;

=A =4 =4 4 =4

monitoring orzecznictwa antymonopolowego oraz post npowa & prowadzony
Prezesa UOKIK;

9 przegl Nd r e abepartanertuiCoraphahce c e E

W profilu ryzyka LINKAni e ma wyodrgpbgpkandgaku zgodnqgSci [
wchodzi ono w skgad zar-wno ryzyka, aktuarial neg
jakiryzykani ewykonania zobowi Nzania przez kontrahent:

W roku 2022 ni e odnotowano zmian w profilu ryzyka ©br
mierzonego wi el koSci N kapitagowego wymogu wypgacal:
standar dowN.

W ekspozycji na ryzyko br aku zgodnoSci ini et rvaytsyt npep Nt apcg

pozabil ansowe, ani pozycj e vopenacyjegp a es [ ofpdr iz emeé le s
(podmioty specjalnego przeznaczenia).

C.6.2 Koncentracjaryzykabr aku zgodnoSci i utraty reputaciji.i
Sp-gka nie identyfikuje koncentracij.i ryzyka w |
reputaciji.

C.6.3 Ograniczanie ryzykab r a k u  z g otrty repbtaciji |

Dziagania zarzNdcze w zakresie reakcj.i na ryzyko
f akceptacjn ryzyka m.in. wobec zmian prawnych
f ograniczanie ryzyka, w tym: dostosowanie proc

regui acyj nych, opiniowani e i projektowanie recg
zgodnoSci, uczestnictwo w procesie uzgadniani
T uni kani e ryzyka poprzez zapobiegani e angal
z obowi Nzuj Ncymi wy rodgbaymi prakty&agnu fyrkawynji ful m
mogNce negatywnie wpgynNI na wizerunek.

W ramach ograniczani a ryzyka braku zgodnoSci r

reali zowane sN m.in. nastfipuj Nce dziagania mityg
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T bieUNca realizacja efiekprzepsane jako fedne iz dupkcji z g o d n ¢
kluczowych w systemie zarzNdzani a;

T udziag w Kk on ganani astayoadawbzymz i nadzoru na etapie tworzenia
regul acji (konsultacje spogeczne) ;

1 delegowanie przedstawicieliSp - d& i udzi agu w pracach komisji g
w ramach Grupy PZU

prowadzenie projekt-w wdr oUwmanaamGuphPZd! a nowy c

szkol eni a pINEdowo wraikkr-evsi e nowych regulacji, st
i rekomendo waznayrczhN ddczzi yacgha;

f angaUowanie niezaleUnych doradc-w zewnftrzny
nowych lub projektowanych regulacji;

I opiniowanier egul acji wewnntrznych i rekomendowani e
ich zgodnoSci z przepirmsdar dgpmiawnost ppawg mita ;mi
M regulamawer yfi kacja procedur i proces-w w konte
prawa i przyjnatymi standar dami postipowani a;
dostosowywanie dokumentacji do zbliUajNcych =
monitoring procedur | i kwi dacij i szk- - d (w zakresie wpgy!
sNdowe) ;
usprawni ani e i monitoring procedur obsgugi pr
usprawni ani e i monitoring procedur obsgugi re

C64Testy warunkryazykabrekkuagosgob Sci [ utraty reputaci]

Sp-gka nie przygotowuheswewantuznyetyéharytykzyvych do
reputacji i ryzykadziragaun izagroid nnoiStcyi g pjoNtcay mi ws k a z

C.7 Wszelkie inne informacje

C.7.1 Anali zaryzskpa Ul i woSci na

LINKA przeprowadza aorazltiesit ywrwal luinkav®eu grezunsignia y ¢ h

wpgywu, jaki zmiasiigwedpymgka(hiawoowyeclhacj i pomifndzy
mi agyby na IpNKéifkialp irtyaz§ypkwad c vy () 1 ia k aW wejesekdgi bpisana
jessprzeprowadzona analiza wraUl i woSc przedstawidne® mi ast
sNW sekcji C.7.2 poniUe|j

W ramach procesu WJgasnej Oceny H22z1LyNKA ocaniy Wy p § a c

wraUl kewpBtagowego wsp:-gconygnni ka wypgacal noSci

a) szok finansowy na stopach procentowych i na kursie EUR (w ramach ryzyka
rynkowego);

by zmi any w parametrach szkodo wpk8dowychdbrttatw w o0bs z
ramach ryzyka aktuarialnego);

c) obni Ueatiiengu wi odNcego reasekuratora o jednN
ramach ryzyka kredytowego).
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Wyni ki zostagy zaprezentowane w poni Uszej tabeli

W na Wwsp-
a

Analiza wraUliwoSci wobec: ¢ a 1202¢ $okui
w p.p.]
Stopy procentowej (+200 pb) -2%
Stopy procentowej (-200 pb) -3%
Kursu waluty EUR (+30%) -11%
Kursu waluty EUR (30%) 12%
Wzrostu szkodowoSci (+10 pp) -37%
Wzrostu rezerwy szkodowej brutto (+10%) -20%
Obni Uenia ratregsewuodNoegoo 1 stopieCE -23%
Powy Uesnzael i zy wraOliwoSci nie uwzgl Aplewéneyjnedo, dzi aga
kt-re mogN zost alerowpictwbjwit @eelpur zegagodzenia skutk-
szok-wle zawamacdnbaeNytu naZarwzZNdpr z&gl Nda i zat wi
ryzyko ponoszone przez Sp-gkh, rozumie konsekwen

i ma plany dziagamUwi, wtprzymadiha mwidekor zystnych

C.7.2 Testy warunk-w skrajnych

LINKA przeprowadza testy war unk- Mmofliwe dojzajciah. Ana
zdar zeni a, Nt god uwagh, p r oif d rl r i, 2Znpddyby spwodowal spadek jej

S odk - Gsnyol do poziomu minimalnego, tj. 100% pokrycia kapita wego wymogu
wypcalnoi.

Przeprowadzone testy walsitinakastipujickch zaplmiachh opi er aj
Azachodz\te zdarzenia frealne i oparte o historyczne obserwacje (bazujN na wydarzeniach

hi st or yc zny®rigjsceknt praestrzemn ostatnich ok. 10 lat);

Adob - r Godpaarrztey j est n a &iptr abdcriejsmukturae poytfklaubeggecze E
i portfela lokat;

A badaniu podlegajN tylko zdarzenia istotne z punktu widzenia pozycji kapitagwej
Wy p § a c a | tenon$g Ned skutkowal zmianNS o d k -Gsnycl wyznaczanych zgodnie z
metodologiNwy ¢ e n y Eawrmika-wypicalnoi;

Aanaliza uwzghidnia GagodzZ\cy wpgw e f e kt - w  p o d fadick skutkierm ddpowikdnich
korekt na rezerwie z tytud odroczonego podatku po ewentualnym wystNpieniu straty.

W ramach procesu Wgasnej Oceny02RyiNK¢ pazep WMypwadadziad
nasthpuj Nce scenariusze testowe:

a) scenariusze katastroficznei ryzyko powodzi w oparciu o trzy zdarzenia powodziowe,
kt -detyczygy Odry i j ej d o r (mveranzach ryaykaa z ryz
aktuarialnego);

b) scenariusz jakoSci p(@wamackryzgka dpgracyjfego); dzi agjani e

C) scenariusz wojny cenowej na rynku ubezpieczed
ryzyka strategicznego).
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Wyni ki zostagy zaprezentowane w poni Uszej tabeli
Wpgyw na wsnpi-kj cweyypng a d
Scenariusze testowe 202 2 roku
[wp.p. ]
Szkodak at astroficzna (pow-d¥) -11%
Ryzyko koncentracji (poUar) -10%
JakoSi plan-w ci NggoSci dziagani -11%
Wojna cenowa (realizacja strategii) -20%
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DWycena do cel -w wypgacal noSci

Sp-gka wycenia aktywa i zobowi Nzagali moSir,zywzddjoR
przewid z i e | przyszgoSci (tj . w okresie co najmnie
sprawozdawczego), zgodnie zar t yk @X-2®8i7 ustawy o dziagalnoSci (
reasekuracyjnejwg nastfipuj Ncych zasad:

1 Aktywawycenia sin w kwoci e, za jakN na warunkac
wy mi eni one pomi ndzy zainteresowanymi [ dob
transakcji (przy czym poszczeg-Ilne aktywa
indywidualny);

f Zobowi Nzani a wytedéczno-i ez pizeczeni owe wycenia si
jakN na warunkach rynkowych moggyby one Z0
pomi ndzy zainteresowanymi [ dobrze poinform
wycenie nie dokonuje sindnmiosniosowd@&El mwo Sceil uk
zakgadu ubezpiecze® |lub zakgadu reasekuraciji,
i nne ni U r ez e-u lwg z ptieecchznei nci zonwoe muszN byl wy c
indywidualny);

 Rezerwy technicznoubezpi eczeni owe wyceénmiSaisi ktwedguogp
bi eUONcej kwoci e, kt -rN zakJad ubezpiecze®& r
natychmiastowego przeniesienia swoich prawiz obowi Nza @ umownych na i
ubezpiecze

T Przy wyceni e aktyw-w [ zobowi Nznao@ c iu wzpgrl zilyd r
jednoczesnym uwzgl ndnieniu charakteru oraz sk
sN istotne, jeUeli ich pominifncie lub znieks

|l ub ocenn dokonywanN przez uUytkownik-w tej [
Pr zyj miefnec zsd Sanaiset i phuijeNrca\r chi i metod wyceny aktyw-

f PodstawowN metodN wyceny aktyw-w i zobowi N
rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tyc

Gdy zastosowani e metody podstawowe|j j est n i
wyceniane sN przy =zastosowaniu cen rynkowych
podobnych aktyw-w uiwzglbdwi dlmia€en kor ekt odzw
i stniejNce reUni ceaywynnikkaj Specyficznych dl a d
|l ub zobowi Nz a .

Not owane ceny rynkowe stosowane sN na podst a
aktywnych rynk-wSSFokreSl onych w

Rynek aktywny i1 t o r ynek, na kt-rymskgdgadsikaj aktdpwyawe
zobowi Nzania odbywaj N si fiNiz ndag s\ adtoesctzantNe cczzniys t\
aby dostarczal bieUNcych informacji na temat
instrument jest notowany na aktywnym rynku, p

1 zostagdopuszczony do obrotu na tym rynku oraz
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ceny z tego rynku podawane sNdo publicznej informacji oraz

zazwyczaj w kallym dniu na tym rynku zawierane sN transakcje na tym
instrumencie lub

1 zazwyczaj w kalblym dniu dostiipne sN na tym rynku wiarygodne kwotowania cen

zainteresowanych nabywc:-w i sprzedawc:  w.
Gdy dany skgadni k aktyw-w notowany | est na w
dokonuje sifn ustal,znikat -rmryrmgku bgig-Nwnpeogcohodzi gy K
wykorzystywane do ust al emstrumeniwart oSci godzi wej
Wyb-r dokonywany jest spoSr - dINKk zyawmy ¢ibyr ¥ mlanws,
Zbycia instrumentu w normalnych warunkach. W s
T rynki, na Kkt - rych aStmnsgkkje na pnorzest pdokonyweaniaz a §
wyboru,
T dedykowane platformy obrotu instrumentami d
f najwifnksze rynki spoSr-d rynk-w danego kr aj
T rynki gl obalne przeznaczone dla inwestor - -w

Za rynek aktywny rozumiegenakt ArymngkKcggi enwet s
systemach notowa@® wolumen obrot-w danym instr

f w miesi Ncu kalendarzowym po-pdizedizas Ncyme rdtz
not owanych na rynkach aktywnych w miesi Nc!
dzi e wyceny

 od momentu dopuszczenia instrumentu do obrotu do dnia wyceny i dla
instrument - w, kt -re ni e bygy not owane na
kal endarzowym poprzedzaj Ncym dzieE& wyceny,

przy czym powyUsze nie dotyczy instrument- - w
Treasury Bond SpotPoland(TBS) gdzi e uznaje sin, Ue rynkiem
Rynek TBS wuznaje sin za aktywny, gdy instrun
tymrynkuiobr -t nim nie jest zawieszony na datn bi
przeprowadzana jest minimum raz do roku i polega na udokumentowaniu decyzji
podjAtych w procesie wyboru rynku i pobranej
T Dopuszczalne |jest r-wnieU sodweoywamdtod al t er
wyceny zgodnych z art. 10 pkt 5-7 RozporzNdzeni aprzpel egow
wykorzystaniu w jak najwinkszym stopniu dan
rynku. Stosowane alternatywne metody wyceny
nast fpupoNdceyjchi : rynkowym, dochodowym | ub Kkos:

odtworzenia);
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T W zakresi e, w jakim odpowiednie obserwowal n

dostinpne, w tymadwmiswtwyaccgny nmngidey wy st inpuj e al
dotyczNca dana¢e ywkgadmibkazobowi Nza®E& al bo

ni ewi el ka, do wyceny uUywane sN nieobserwow

kt -re uczestnicy rynku wykorzystaliby pr z
zobowi Nza® w tym zagoUeniautlgtyaz Mme wyyxzy
nieobserwowalnych danych, dane specyficzne dlaSp - §bodl egaj N kor ekci

dostnpne i rzetelne informacje wskazuj N, O
innedanelubgdy Sp - Fleithuj e specyfika odr-Uniaj Nca g
rynku.

I nne waUne akty pr awn edefinmyaNiczmsadveycenyo s owani e w
MSSF;
RozporzNdzeni;e del egowane

EIOPABoS15/ 113 Wytyczne wW sprawie uj mowani a
zobowi Nz an® U nrneyzcehr wyubezpeazdéniower z n o

1 EIOPABoS14/ 166 Wytyczne dotyczNce wyceny
ubezpieczeniowych;

f Polskie Standardy RachunkowoSci

Il oSciowe informacje dotyczNce aktyw-w i Zzobowil
zawieraf or mul arz QRT S.02.01.02 stanowi Ncy zagNczni
Poni Uej zostagy zaprezentowane tabele przedstawi
dany mi dotyczNcy mi aktyw-w [ i nny c hzasadanb owi Nz a
stosowanymi przy wyceni e dla cel -w wypgacal noSci (opi sa:
punktach) a danymi wyliczonymi zgodnie z zasadami stosowanymi do wyceny na potrzeby
sprawozda® finansowych (wg PSR). W kol umnie AW:
zaprezentowanozewaspo&wozdani a finansowego Sp- gl
ekonomi cznN, ale bez dokonywania korekt, kt -re L
liczb do formatu i sposobu prezentacij.i wy magan
kol umni e AWar t p&é&nizae fsipiraanwsoo we g o 0 odpowi ada s u
finansowego Sp-gki po uwzglAdnieniu zmiany preze
technicznoub ez pi eczeni owych i oszacowanych regres-w i
w kolumnie AWawaon&édnizae fsipransowegod odpowi ada s
finansowego Sp-gki pomni ej szonej o kapitadgy wga
uwzglndnieniu zmi any prezentacij.i udzi agwu reas
ubezpieczeniowych i oszacowanychrege s - w i odzysk:- - w.
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D.1 Aktywa

Wart oSi Spisanie Wycenado MSSF16/ War t, 0S
) . Wycena wedgug
Aktywa (w sprawozdania DAC oraz wartos rezen PozostaW Sacal
finansowego WNiP godziwej reklasyfikacje yp Igl
Aktywowane koszty akwizycji D.11 139 689 -139 689 0 0 0 0
WartoSci niematerialne i prawne D.1.2 15131 -15131 0 0 0 0
Aktywa z tytugu odroczonego podat ku| Di3cfh od @é8g o 12 345 5748 -15 997 43 27 288
Ni eruchomoSci, maszyny i urzNdzenial o4 uUyt7892 wipsnkgo 0 0 18 844 26 736
Lokaty (inne niU aktywa dla ubezpie
ubezpiecze® zwi Nzanych z UFK) 703559 0 -31546 0 978 671035
Obligacje 697 534 0 -31 546 0 0 665 988
Obligacje rzNdowe | komunlalige 697 534 -31 546 0 665 988
Depozyty bankowe inne ni U Sroldkéilpi ersiob0ne 0 0 0 -978 5047
ST SniEHFOWTN 0N Sed S BHe e GEO SIS TR 5 1290 858 0 0 -449 655 0 841 203
ubezpieczeE
I'nnych niU ubezpieczenia na Uycig 1290858 0 0 -566 220 0 724638
ubezpi ecze®& i nnych ni U na Uycie
Innych ni U ubezpieczenia na Uycle z|wyli2B085enilem0Ozdl owdt ny|c-566220 0 724 638
Na Uycie i zdrowotnych o charakt ¢
wygNczeniem zdrowotnych oraz ubez 0 0 0 116 565 0 116 565
indeksu i ubezpiecze® zwi Nzanych
Na Uycie z wygNczeniem zdrowotn
wartoSci N indeksu i ubezpiecze® o 0 0 116565 0 116565
Nal'eUn'oSC| z tytugu ubezpiecze® (w BT 118 344 0 470 84843 0 33970
ubezpieczeniowych)
Nal eOnoSci z tytugu reasekuracj.i D.1.7.2 111703 0 0 -69 766 -41 937 0
Pozostage naleUnoSci (handlowe, inné@lnd|0 z 1682t ugdlu ubezlpi eGze( i OreasekBrac|i )1673
$rodki pienifnlne D.1.8 4824 0 0 0 -6 4818
Pozostage aktywa (niewykazane w i nnyxi® [poz $68%99ac h 0 -11 529 21261 41937 68 568
Aktywa razem 2435729 -142 475 -36 858 -599 000 17 894 1675291
D.1.1 Aktywowane koszty akwizycji
Aktywowane koszty akwizycjiwy ceni amward N Sw i zero.
Wycena wg PSR
Sp-gka rozlicza w czasie poniesione w cakirSecsii e
przypadajpNzegjsziga okresy sprawozdawcze. Poni esi c
rozliczeniu wW czasie na zasadach obowi Nzuj Ncyc
przypadku ubezpiecze® maj Nt kowych odraczaniu w ¢c
cznsSl plo Srkeodsmzitcc w akwi zycj i zmwv ii Nodnawiapienh polis Zawi e
ubezpiec zeni owych w szczeg-1lnoSci koszty dziagaE& :
sprzedaUowy mi , kt - re nie mogN zost al zakwal i fi k
przede wszystkimkos zty dzi a g afiprocesdamNzawiyehani a um- w i und

w jednostkach
polis.
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